
�
�
�

�
�
�

��������	
������
�

�������� �
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�	���
�������



��
�

� �



��
�

�
�

�


�������������������������������������������������� ������������������������������������ �

��������������������������������������������������� ���������������������������������������� �

��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������	 �

����
��������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������	 �
��������������
������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������� �
��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������� �
��
���������������
��������������������� ��!�
����� �"!�����������������������������������������# �

�� � ��������������������������������������������������� ������������������������������ �

��� �� �	
��
���	���������������
���������	�����	���� ����������������������������������������������������� �
��� �� ��	�����
�����
������� � ��� � ������	��������������	����� ����������������������������������������� �

��� !���������������������������������������������� �����������������������������������"� �

��� �� �	
��
�� ��
����� �� ��
 ��������������������������������������������������� ����������������������������������������� �
��� �� �	
��
�� ��
������ �� �����
������������������ � 
� ��� �� ���� ! �� 
 ��� ����� �������������������������� �
��� �� ��
�
�� "� ��	����
������ � 	����
������� � ����� ��������������������������������������������������� ������� �
�#� �� �$����
�
����	�$�$ ���� ��� ��	�
����� � ��
���� � ����
����������
������������� � 	�$�$ �������

��� ��
�����
�����
�
 ��������������������������������������������������� �������������������������������������������������#� �
��� �� ���	��
����� "� ��%� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������������#� �
�&� �� �	
��
����'��� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� #�
��� �� �	
��
�� ( ��� � )����� *�������
	$���� � ��
 +���������������������������������������������������������������������� �
�,� �
 �����������-��
������� � ��
�� � �� ��� ��������������������������������������������������� ���������������������&� �

�����!�� ������� ����#��!
���������!��������������� ������� �

��� �� ���������
���������� � �	��
���� � ��� . ���������������������������������������������������� ����������������� �
��� �� ��� � 	����� "� �	����� *�� ��
��������� ��
�����
�����
�
���� � ����� ����������������������������������� �
��� �� �	������ ��
������� "� �	������ � ��������� /����0 ���� � ��
 �����������������������������������������,� �
�#� �� ��	�
������
 ����� "���������������
�����
�����
�
��������$�����	������ ��� � ��	�� ��������,� �
��� �� �
�� "
 ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������1� �

 ��������� ���������$������%����������������������� �������������&� �

���'���� ��%��������������������������������������� ���������������������������(� �

������������)������ ������������������������������� ���������������������(� �

���!��� ��
���������������������������������������� �����������������������������(* �

�



#�
�

�  



��
�

PRESENTACIÓ 
�
%234� 56785937:8� ;<3� 37� =>?<7� 46437:� =229@=29=� A3� B624=� C<7D37:� 9� A385=2=A=�� �>8� =7D8�
=7:329628�E=FG34�B3:�=>?<78�23C>=7:3H=437:8�A3�C26H35:38�9�832F398*�7"E=FG34�E=?<:�A3�:=75=2�
=>?<7*� 3:5�� �32I� 76� F=� 832� B978� >=� 83?67=� 439:=:� A3� >"=7D� ����� ;<=7� >=� 4=75=� A3� 235<2868�
3567I4958� 9� >"3B35:3� A"=>?<738� C6>G:9;<38� 378� =@65=237� =� :=75=2� =>?<78� 832F398� 9� C237A23�
=>?<738�438<238�C32�4=7:3792�>=�868:379@9>9:=:�A3>�C26H35:3�9�:=4@J�A3�>=��<7A=59K��
�
�62:68=437:*�9�564�AL934�>"=7D�C=88=:*�37:2MF34�=�>"=7D������=4@�3>�567F3759437:�;<3�(E34�
C3A=>=:�46>:*�E34�=F=7N=:*�E34�=C2L8�9�52385<:�9*�86@23:6:*�=�B97=>8�A"=7D� /����0� E9�E=F9=�>=�
8378=59K� ;<3� :37G34� @67=� 8=><:� C32� 8<C32=2� 3>8� 6@8:=5>38� A3>8� =7D8� C68:329628�� 38:MF34�
C26F3O:8� A3� C>=7:3H=437:8� 9� A3� 529:3298� A"=5:<=59K+�� �9PI� 378� C62:M� =� C6A32� 862:3H=2� =>?<738�
A9B95<>:=:8�94C62:=7:8�9�B978�9�:6:�C>=7:3H=2�97959=:9F38�76F38�9�=�=88<492�76<8�375M22358��
�
�92=:�37�23:268C35:9F=*�A<2=7:�3>�C29432�83438:23�A3�>"=7D����

Q �>� 438� A3� ?3732� 56437N=� =� B<75967=2� 3>� C26?2=4=��
����
�
	�� 
������ *� B2<9:� A3>�
C26H35:3�C23837:=:�37�3>�4=25�A3�>"�88659=59K����"
6F3�/�>=:=B624=�A"37:9:=:8�C32�=�>=�
9783259K�A3>8�H6F380*�B2<9:�A"<7�C265J8�>>=2?<G8894�;<3�38�234<7:=�=�979598�A3>������9�;<3�
23C23837:=� =� >=� B<7A=59K� >=� 567:97<O:=:� A"=>?<738� =559678� A3� >"=7:95� �<7:� ���%�R�
23C23837:=� =� 79F3>>� A3� >"=559K� 8659=>� =� �=:=><7D=� <7� 46A3>� 9776F=A62� A"=?2<C=59K�
A"37:9:=:8�37�<7�C26H35:3�567H<7:�A3�5=>=:��

Q �>�438�A3�H<7D�38�23=>9:S=�3>���
�������	������������	�
�����
���
��
	��
��
� *�=�238<>:38�
A3�>38�23B>3P9678�A3>�56783>>�=8838862�A3�>"=7:9?=�3856>=�A"38:9<*�;<3�E=F9=�53>3@2=:�>"=7D�
=7:32962�>=�F97:37=�3A959KR�@M895=437:*�5=7F9=�<7�B624=:�537:2=:�37�>=�23=>9:S=59K�A3�
5<2868�=�<7�537:2=:�37�>"97:325=7F9�A3�23B>3P9678�9�3PC329L75938��
=4@J�8<C68=�537:2=2�
>=�23B>3P9K�37:627�>38�A9B95<>:=:8�8659=>8��

Q �"=553C:=� :92=2�37A=F=7:�3>�C26?2=4=��
�	����� ;<3�378�C26C68M�A38�A3>��>=��A<5=59K�9�
�67F9FL759=�A3�8=7:=� �<?L79=�9� �=7:� �=25G8�A3� �9267=�� �;<38:�C3:9:�C26H35:3�A3�A68�
43868*� ;<3� H=� E=F9=� B<75967=:� >"=7D� =7:32962*� =:J7�<7=� C6@>=59K� /H6F38� 37� 3A=:�
A"3856>=29:S=59K�76�6@>9?=:I29=�;<3�=5=@37�A"=229@=2�=� �=:=><7D=�9�=>�4<7959C90�;<3�H=�
E=F9=�38:=:�A3:35:=A=�:=4@J�37�=>:238�4<7959C98��

Q �>�438�A3�4=2N�6@23�>38�C62:38� �� �!��
��� �"���
� ��#�� 
�� ���� �� �;<38:�C26H35:3�H=�F=�
56437N=2�=�:3792�B624=�37�3>�4=25�A3>��<7:��55J8��=>:���"6@32:<2=�A"=;<38:�537:23�F=�
8<C68=2�3>�C29432�A"=;<38:38�5=2=5:32G8:9;<38�=� �=>:�A38:97=:�=>�CT@>95�H<F379>R�5=>�A92�
;<3�3>�C26H35:3�H=�E=F9=�56437N=:�=7:32962437:�=4@�>=�A97=49:S=59K�A3�A68�?2<C8�A3�
H6F38��>"=8834@>3=�A3�H6F38�9�3>8�H6F38�23C62:328��$=�832�<7=�=C68:=�A3�>"37:9:=:�:=4@J�
C32� >=� C=2:� A3>� 868:379437:� 3567I495*� ;<3� FM234� C6A32� =2:95<>=2� =>� >>=2?� A3� >"=7D�
/3P53C:3��������U*�;<3�E6�=C62:=F=�>=�C2IC9=��<7A=59K0��

Q �>� 438� A3� B3@232� 23=>9:S34� >=� C29432=� H627=A=�$�������� ���������� <7� 38C=9�
A"97:325=7F9�C32�49>>62=2�>"3856>=�A38�A3�>38�=C62:=59678�A3�>38�C3286738�94C>95=A38��
438:238� 9� 4=238� 9� C=238�� 
97?<J� <7� 46>:� @67� LP9:*� ;<3� 8<C68M� =C68:=2� C32� >=� 83F=�
23C3:959K�A3�5=238�=�>"=7D�83?V37:��

Q �>�438�A3�H<7D�B34�3>�C29432�B38:9F=>��<:@6>�3:�=��=>:*�3>�C29432�=5:3�=4@�>=��<7A=59K�
A3>��=2N=�9�;<3�8<C68M�<7�LP9:�A3�567F65=:I29=�9�94C=5:3�43A9M:95�



&�
�

�=>�A92�;<3�>=�238:=�A3�C26H35:38�;<3�C2653A937�A3>8�=7D8�=7:329628�F=7�567:97<=2�=4@�4J8�6�
437D8� 3>8� 4=:39P68� 235<2868*� 3P53C:3� >=� 23F98:=� �=>:=7:*� ;<3� B6<� <7=� =C68:=� A3� >"37:9:=:� 3>�
4=7:3792Q>=�=�>"38C32=�A"<7�B97=7N=437:� ;<3�4=>=<2=A=437:�76�F=�=229@=2�9� ;<3�C2359C9:M�3>�
83<�:=75=437:�A3B979:9<�=�>=�:=2A62��
�
�9� @J� 38� 4=7:37937� =>?<78� C26H35:38� E9� E=F9=� <7� =4@937:� A3� 532:=� C2365<C=59K� 238C35:3� >38�
C328C35:9F38� A3� 4=7:379437:� A3>8� C26H35:38� A3� >=� �<7A=59K*� ;<3� 8K7� A3>8� 5=4C8� 3A<5=:9<� 9�
8659=>*�:3797:�37�564C:3�>38�A97M49;<38�8659=>8�?3732=>8���>�:23@=>>=2�=4@�=;<38:=�=4@9F=>L759=�
76� BJ<� =:<2=2� 37� 5=C� 46437:� >=� 235325=� A3� 76F38� 9� A3� 49>>628� 38:2=:L?938� C32� =:37A23� >=�
C6@>=59K� A38:97=:M29=� A3>8� C26H35:38�� 76<8� C>=7:3H=437:8� =� >"M23=� A3� �9<:=A=79=� 9�
A3837F6><C=437:�564<79:=29�C32�=A=C:=2Q768�=�>38�76F38�89:<=59678�3432?37:8�9�=�>=�B<:<2=�
94C>=7:=59K�A3�>=�>>39�A"=56>>9A=*�23C>=7:3H=437:�5678:=7:�37�3>�4=25�A3>8�C26H35:38�A"3A<5=59K*�
=4@�>=�56786>9A=59K�A3�>"38C=9�H6F3*�<7=�=559K�38C35GB95=�A3>�C26H35:3��>:29598�=�>"����$=>>F32=�A3�
�=>:�6�>=�23=>9:S=59K�A3�B624=59678�65<C=5967=>8�C32�=�H6F38R�>"=229@=A=�=>8�C26H35:38�A"E=@9:=:?3�
A3� C32B9>8� 76<8� />"=76437=A=� (76F=� C6@238=+� ;<3� 76�E=F9=� 86>W>959:=:� 4=9� 832F398� A"G7A6>3�
8659=>0��
�
�=88=:�>"38:9<�E9�E=?<J*� :=74=:39P*�3>� :=75=437:�A"=>?<78�832F398�9�=>:238�38A3F379437:8� ;<3�
6@>9?=237�=�C237A23�438<238�6�=�=5:9F=2�=>:238�;<3�38:=F37�C23F98:38�B32Q>38�4J8�:=2A���9PG��

Q �>� 438� A3� 83:34@23� :=75M� 3>� C26H35:3� A3� 8<C62:� =>8�832F398� 8659=>8� A3� �9267=� 37�
4=:L29=�A"9449?2=59K�9�97:325<>:<2=>9:=:*�H=�C23F98:�=�97959�A"=7D�9�;<3�8<C68M�:=75=2�<7=�
>G79=�A3�:23@=>>�566C32=:9<�A38�A3�B39=���=7D8��

Q �>� 438� A"65:<@23� >"=H<7:=437:� A3� �>=738� 76� 2376FM� 3>� 567F379� ;<3� :379=� =4@� >=�
�<7A=59K� C32� =� >=� 23=>9:S=59K� A3>� �>=� �65=>� A"�56>>9A=*� �9<:=A=79=� 9� �7:325<>:<2=>9:=:�
/�����0�=AA<97:�2=678�A"=A=C:=2�3>�C26H35:3�=>8�37B65=437:8�A3>�76<�3;<9C�A3�?6F327�
4<7959C=>���=>�A92�;<3�A38�A3�>>=F628�76�E9�E=�E=?<:�567:97<O:=:�A"=;<38:��>=��

Q �>�76F34@23�38� :=75M�3>�C26H35:3�A"97:3243A9=59K�37�E=@9:=:?3�=��2@T5938�A3?<:�=�>=�
89:<=59K�3567I495=�;<3�C=88=F=�>"=H<7:=437:��

��4J8*�E9�E=F9=�C23F98:�;<3�=�B97=>�A"=7D�38�:=7;<J8�3>�C26H35:3�A3��98C689:9<8�A"�55J8�9�38�F39J8�
46>:� 23A<O:� 3>� C26?2=4=� 97:3?2=>� A"=56>>9A=� 4<7959C=>� A3� �=>:�� �62C23737:437:*� =;<38:8� A68�
C26H35:38� F=7� 975>6<23"8� 37� 3>� �7� C26?2=4=� C9>6:� ;<3� >"=H<7:=437:� A3� �=>:� F=� C=5:=2� =4@� >=�
�923559K7��3732=>�A3��749?2=59K7�D��49?2=59K7�A3>��
���37�@=83�=>��67A6�C=2=�>=�97:3?2=59K7�
A3�>68�9749?2=7:38�/:6:�9�=9PG*�=4@�<7=�94C62:=7:�23A<559K�A3>8��98C689:9<8�A"�55J8�.�=2=��62:=�
A"�55J80��
�
�;<38:=�89:<=59K�A3�:=75=437:8�A3�C26H35:38�76�32=�C=8�76F=�=�>=��<7A=59K��
=�7"E=FG34�:97?<:�
=>?<7�=>:23�9*�86@23:6:*�E=FG34�:97?<:�23:=>>=A38�A3�235<2868�37�=>?<78�C26H35:38���>�;<3�8G�32=�
76<� 32=� 3>� 83?<9:� A3� :=75=437:8*� 86@23:6:� A38C2J8� A"<78� ;<=7:8� =7D8� A"=7=2� =88<497:� 76<8�
C26H35:38�9�=4C>9=2�>"=5:<=59K�A3�>=� �<7A=59K�� �3�B3:*�=�4J8*�=>?<78�A"=;<38:8�C26H35:38�3237�
56789A32=:8�(E98:I2958+*�A3837F6><C=:8�A38�A3�B39=�46>:�A3�:34C8��
�
�<2=7:�3>�438�A3�76F34@23�38�B=�C=>L8�;<3�3>8�97?238868�C23F98:68�C32�=>������76�38�C6A2937�
56@292*� >=� ;<=>� 568=� 8<C68M� C237A23� <7=� 438<2=� 94C62:=7:� C3>� ;<3� B=� =� >38� A38C3838� ;<3�
C3243:G8�:=75=2�>"=7D�=4@�<7=�532:=�5=C=59:=:�A3�567:97<O:=:�A3�5=238�=>� �����9�3>8�83?V37:8�
=7D8�� �;<38:=� 438<2=� F=� 567898:92� 37� 5678378<=2� =4@� :6:� >"3;<9C� A3� :23@=>>=A628� A3� >=�
�<7A=59K�<7=�23:=>>=A=�A3�86<8�A<2=7:�3>8�A68�A=22328�43868�A3�>"=7D�9�<7=�=C62:=59K�A3>���X�
A3�>=�C=?=�A6@>3�A3��=A=>*�3P53C:3�3>8�;<9�83">8�=5=@=F=�3>�567:2=5:3�=�B97=>8�A"=7D!979598�A3>�
������ �=� :2=78C=2L759=� 37� 23>=59K� =� >=� 89:<=59K� 3567I495=� A3� >"37:9:=:� F=� C62:=2� =� <7=�
A97=49:S=59K�A3�>"3;<9C*� ;<3�523M�A<38�5649889678�A3� :23@=>>��C32�<7�568:=:*�<7=�A3A95=A=�=�



��
�

49>>62=2�>=�C=2:959C=59K�A3�>"3;<9C�A3� :23@=>>=A628�37�>38�A35989678�A3�>"37:9:=:R� �C32�<7� �=>:23�
568:=:*�<7=�=>:2=�A3A95=A=�=�5325=2�B62438�3P:2=62A97M2938�A"97?238868�3567I4958��
�
Y9�E=?<3237�:=4@J�=>:238�438<238*�564�>=�523=59K�A3�>=�5649889K�A3�43537=:?3��$M234�6C:=2�
C32� 523=2� <7=� 5649889K� 49P:=� A3� C3286738� A3� A978� A3� >=� �<7A=59K� 9� A3� B62=� /34C238=298*�
434@238� A3� >=� 5=4@2=� A3� 56432N� 9� A3� >=� �M:3A2=� 5=4@2=� A"3567649=� B=49>9=2� A3� >=� �A�0��
�;<38:=�5649889K�E=�:97?<:�4J8�B2<9:8�9�8"E=�56786>9A=:�86@23:6:�A<2=7:�=;<38:�=7D��
�
�=>�234=25=2�:=4@J�;<3�A<2=7:�=;<38:�=7D�>=�?38:9K�A3�>=�:23862329=�A3�>=� �<7A=59K�E=�38:=:�
38C359=>437:�564C>3P=*�37�C=2:�A3?<:�=�>=�C65=�A98C679@9>9:=:�A3�>G;<9A�A"=>?<78�=H<7:=437:��
�9PI�E=�569759A9:�=4@�<7=�4=75=�A3�C26A<5:38�A3�52LA9:�37�3>�4325=:�9*�A6758*�A3�:26@=2�76F38�
B62438� =4@� 76F38�=4@� 76F38�37:9:=:8� @=75M2938�� ��B97=>8� A"=7D*� F=� C=5:=2Q83� <7=� 53889K� A3�
56@2=437:�=�B=F62�A3�>"37:9:=:�@=75M29=*�37�=;<38:�5=8*�
296A68��=7Z��
=4@J�5=>�234=25=2�;<3�
>38�:3789678�A3�:23862329=��E=�8<C68=:�<7�:23@=>>�97?37:�A"38:=2�=�86@23�A3>8�=H<7:=437:8�9�A3�>=�
�3732=>9:=:�C32�=>�C=?=437:�=>�A9=�A3�B=5:<238*�567F3798*�3:5���
�
%8� 5>=2� ;<3� >"38537=29� 8659=>� =5:<=>*� B62:=437:� 4=25=:� C32� >"3567649=� 564� =� 8G4C:64=� A"<7�
5=7F9�A3�:37AL759=�9�A3�F=>628�8659=>8*�E=�=B35:=:�46>:�A9235:=437:�=�37:9:=:8�A"=559K�8659=>��%8�
37�=;<38:�837:9:� ;<3�C6A34�A92�;<3�E9�E=�E=?<:�=B35:=59K*�3F9A37:437:R�:=4@J�5=>�234=25=2�
;<3�>=� �<7A=59K�E=�=?<=7:=:�C26<�@J�B978�3>�46437:*�564�38�C6:�F3<23�37� ;<L�E9�E=�E=?<:�
(764J8+�<7=�23A<559K�A3>���!���X�37�3>�C2388<C68:R�:=4@J�C3>�B3:�;<3�E9�E=*�:6:�9�>38�@=9P38*�
<7�764@23�834@>=7:�A3�C26B388967=>8�=�>"3;<9C��
�
�?<=>437:*�37�B97=>9:S=2�3>� ����� 4=7:J�<7=�C=2:�94C62:=7:�A3�C26H35:38*� 567:97<=�>=�>G79=�A3�
:23@=>>� =4@� =>:238� 37:9:=:8� 9� =A49798:2=59678� C32� =� >=� 23=>9:S=59K� A3� :23@=>>8� 567H<7:8*� C6:�
=88<492�76<8�23C:38� ;<3�83�>9�C>=7:3?37�9� :J�5=C=59:=:�A"=<:623B>3P9K�9�2397F3759K�� �7�=;<38:�
837:9:*�5=>�A38:=5=2�>38�B62:=>3838� ;<3� :J*� ;<3�378�E=7�A3�832F92�C32�=B267:=2�=>:238�46437:8�
A9BG59>8��

Q �7� C29432� >>65*� 9� A3� B624=� A38:=5=A=*� >"3;<9C� A3� C26B388967=>8� J8� 3>� 5=C9:=>� 4J8�
94C62:=7:�=4@�;<L�564C:=�=5:<=>437:�>=��<7A=59K���=�83F=�:=85=�A9M29=�A"94C>95=59K�
37�3>8�C26H35:38�9�=4@�>38�C3286738*�>=�;<=>9:=:�A3�>38�=559678�9�A3�>38�97:32F3759678�9�>=�
5=C=59:=:�9�A98C679@9>9:=:�A3�:23@=>>=2�37�P=2P=�E=7�B3:�;<3�>=��<7A=59K�564C:9�=4@�<7�
2356739P3437:�:L5795�94C62:=7:�

Q �7�83?67�>>65*�>=�5=C=59:=:�A"=A=C:=59K�9�>"=88<4C59K�A3�76F38�97959=:9F38*�564�=2=�3>�
�I2<4�6�>=�
627=A=��3C37834�>"3856>=*�;<3�23C62:=�<7�2356739P3437:�4J8�=4C>9�

Q �7�:32532�>>65*�>"97523437:�A3�56>W>=@62=A628�A3�>=��<7A=59K��56783>>�=8838862*�5649889K�
A3�43537=:?3*�3:5��;<3�97A9235:=437:�F6>�A92�:3792�<7=�532:=�(4=88=�8659=>+�A3�8<C62:�
=�>"37:9:=:��

Q �7�;<=2:�>>65*�<7=�?38:9K�3567I495=�9�A3�235<2868�46>:�3B95937:*�94C62:=7:G8894=�37�3>8�
:34C8�;<3�562237��

Q �7�597;<L�>>65*�<7=�F975<>=59K�A3�>=��<7A=59K�=4@�>38�A9B3237:8�=A49798:2=59678�9�=>:238�
37:9:=:8*�;<3�>=�89:<=�37�3>�4=C=�A3�>"=559K�8659=>�=��=:=><7D=���<2=7:�=;<38:�=7D*�9�=:L8�
;<3� E9� E=� E=?<:� 5=7F9� A3� 238C678=@>38� C6>G:958� 9� :L57958� =� 56783;VL759=� A3� >38�
3>3559678�>65=>8�9�=<:67I495=*�E=�38:=:�<7�:34=�46>:�23562237:*�=7=7:�=�F3<23�46>:38�
C3286738�;<3�37:37G34�;<3�E=F937�A3�567L9P32�>=��<7A=59K�9�3>8�83<8�C26H35:38��

�



,�
�

�3�:6:�=9PI*�C6A34�3P:23<23�;<3�89�@J�>=�B<7A=59K�:J�A9F32838�A3@9>9:=:8�;<3�5=>A2M�23A<97:*�5=>�
86@23:6:�537:2=2�37�37B62:92�>38�B62:=>3838*�H=�;<3�832M�>=�49>>62�4=732=�A3�B32�B267:�=>8�B<:<28�
46437:8�564C>95=:8�;<3�83"78�C23837:=2=7�9�H=�83"78�E=7�C23837:=:�A<2=7:�3>���������
�
�7� =;<38:=� 434I29=� E9� :26@=23<� >38� =559678� A3837F6><C=A38� 37� 3>8� A9F32868� C26H35:38�
=889?7=:8� =� 5=A=� C26?2=4=� A3� >=� �<7A=59K�� B624=59K*� 3A<5=59K� /5<28� ����!��0*� 59<:=A=79=� 9�
A3837F6><C=437:� 564<79:=29�9� 97:3243A9=59K� 37� E=@9:=:?3� 8659=>�� %8� <7=� 434I29=� 3P:378=� 9�
A"38:9>8�A389?<=>8�A3?<:�=�>38�5=2=5:32G8:9;<38�A3�5=A=�C26H35:3�9� ;<3�76�3PE=<239P�79�A3�@67�
:268� >38� =559678� 9� >38� 23B>3P9678� ;<3� 8"E=7� 23=>9:S=:� A<2=7:� =;<38:� C32G6A3�� �;<38:� =7D*�
:=74=:39P*�E34�:37A9:�=�B32�<7=�434I29=�;<3�F=>62J8�:=4@J�3>8�6@H35:9<8�A3�5=A=�C26H35:3��
�"=;<38:=� 4=732=*� E9� E=� A9@<9P=A38� >38� >G7938� A"=F37N� A3� 5=238� =� >"=7D� 37� 5<28� 9� 3>8� 43868�
C68:329628�� Y34� F6>?<:*� :=4@J*� =B3?92QE9� <7� C29432�@>65� 23>=:9<� =� =8C35:38� ?3732=>8� ;<3�
A3B9739P37� >=� �<7A=59K� �������� >=� E98:I29=*� 3>8� C29759C98� B<7A=5967=>8*� >38� >G7938� 38:2=:L?9;<38*�
>"3;<9C�A3�:23@=>>�9�>=�C=2:959C=59K�37�P=2P38�9�F975<>=59K�=4@�=>:238�37:9:=:8��
=4@J�E9�:26@=23<�
<7=� CM?97=� =4@� 3>8� >6?6:9C8� A3�>38�37:9:=:8� 56>W>=@62=A6238� 9� <7� 5=CG:6>� ;<3� E34� =76437=:�
434I29=� A3� ?38:9K*� ;<3� 23B>35:39P� 3>� :23@=>>� 86F97:� 97F989@>3� A3� >=� B397=� A3� A923559K� 9� A3�
5662A97=59K��
�
�
�������������
���
	�������������
�
%����&� 97959�C26H35:3��98C689:9<8�A"�55J8�
%���� �� 97959� 3>� �26?2=4=� A3� �3837F6><C=437:� �64<79:=29� =� �>623:� A3� �=2� /37� 3>� 4=25� A3>�
����0�
������ ��
627=A=��3C37834�>"3856>=�
'��( ��97=<?<2=59K�A3�>"38C=9�H6F3�A3��=>:�
���
�&� C=2:959C=59K�=�>=�:26@=A=�A3�>=��3A32=59K��Z=S9=*�=�
6:=7=�/�T259=0�
���
� ��97959�C26H35:3��9:<=":�=>�@=229�A3��=7:=��<?L79=�A3��9267=�
'�
) ��97959��9267=��7:325<>:<2=>������
�	�� �����I2<4�86@23�975><89K�8659=>�9�59<:=A=79=�
�	�� ��C26H35:3��<:@6>�3:�=��=>:�
�������� �� :=75=437:� C26H35:3� A3� 8<C62:� =>8� 832F398� 8659=>8�A3� �9267=� 37� 4=:L29=�
A"97:325<>:<2=>9:=:�
*��	��� ��:=75=437:�A3>�������A3��>=738�9�A3>�C26H35:3�A"E=@9:=:?3�A"�2@T5938�
+�#����� ��C29432=�23<79K�A3�>=�5649889K�A3�43537=:?3�
�



1�
�

L’ENTITAT 
�
�=��<7A=59K����#�
�%
���,� 
��-�
�)�)
�� ���
��.�	�
��
�� �"$/%� �J8�<7=�37:9:=:�C29F=A=*�83783�
M794�A3�><523*�=4@�F6><7:=:�A3�832F39�CT@>95�37�3>�:32237D�A3�>=�C3A=?6?9=�8659=>*�;<3�97:3?2=�
37�3>�83<��=:267=:�C3286738�A3�235673?<A=�FM><=�9�C238:9?9�37�3>�5=4C�A3�>[3A<5=59K*�=9PG�564�
23C23837:=7:8�A[�78:9:<59678�CT@>9;<38�A3�>38�564=2;<38�?92679738��
� �
�"6@H35:9<�B67=437:=>�A3�>=� �<7A=59K��������J8���� ������
�� 
0	��� �
�����1	��
���� 
��#

�� ���
���� )�	��� �� �
���
��� ���� 

2
�	����� ��� ��� ��	� 
���� #��	������� ���������� 2��
�
��� �� ���
����
��
��
�3���� ���� !��
��� 
� � >=� 83789@9>9:S=59K� A3� >[6C979K� CT@>95=*� >"=559K� 865963A<5=:9F=*� � >=�
B624=59K�9�23595>=:?3�A3>8�C26B388967=>8*�>=�C=2:959C=59K�8659=>�9�523=59K�A3�537:238�9�=88659=59678�
38:94<>=7:�>=�56>W>=@62=59K�=4@�>38�H=�3P98:37:8���
�
�=� �	�
��
�� �"$/%� �56789A32=�;<3�>38�89:<=59678�A"3P5><89K�8K7�A3?<A38�86F97:�=�A97M49;<38�
8659=>8�?>6@=>8���32�=;<38:�46:9<*�56789A32=�46>:�94C62:=7:��
��
��$�
����������������
����������
�����!����$���� �� �32� =9PI� 38� C26C68=� 9A37:9B95=2*� 97B624=2� 9� A9B67A23� C3>8� 49:H=78� 6C62:<78�����
������ � A3� >"3P5><89K� 9� 3>8� C2653A9437:8� ;<3� 38� 56789A3297� =A3;<=:8� C32� 8<C29492Q>=� 6�
567:2=238:=2Q>=���>8�M4@9:8�C29629:=298�A[=5:<=59K*�:=7:�37�=;<38:38�:=8;<38�564�37�A[=>:238*�E6�
832=7�3>8�3A<5=:9<8�C32�3P53>W>L759=��B=4G>9=*�3856>=*�?2<C�8659=>*�49:H=78�A3�564<795=59K*�3:5��
�
�=��	�
��
���"$/%� �56789A32=�;<3�>=�C32867=*�3>�7<5>9�B=49>9=2�6�3>�?2<C�8659=>�:3737�5=C=59:=:8�
=�A3837F6><C=2�;<3�3>8�C6A37�=H<A=2�=�49>>62=2�>=�83F=�23>=59K�=4@�>"37:627�8659=>�4J8�C26C32�
9!6�>=�83F=�;<=>9:=:�A3�F9A=��%8�C32�=9PI�;<3�37����������������������� �>38�C3286738�=:3838�832=7�
>38� C29759C=>8� C26:=?6798:38� A3>8� A9F32868� C26538868�� �>8� C26B388967=>8� =A8529:8� =� >=� �<7A=59K�
=A6C:=2=7�564�=�4G794�A68�529:3298�A"L:95=�=C>95=A=��>=�29?62689:=:�9�>"E6738:3A=:��
� �
�=��	�
��
���"$/%� �76�C23:J7�37�5=C�A[=;<38:8�M4@9:8�8<C>=7:=2�6�A<C>95=2�=5:<=59678�C29F=A38�
6� CT@>9;<38� H=� 3P98:37:8�� �23:J7� 56>W>=@62=2� =4@� =;<3>>38� 978:9:<59678� C2365<C=A38� C3>8�
6@H35:9<8� 4375967=:8� =>� C<7:� =7:32962� 9� 65<C=2Q83� A9235:=437:� T795=437:� A[=;<3>>8� 38C=98�
A[=5:<=59K�;<3�:34C62=>437:�6�C324=737:�76�8K7�=:3868�6�@J�E6�8K7�A3B959:M29=437:��
�
� �7� 3>� :32237D� A3� >=�%�
"���� � 38� C23:J7� 523=2� <7� 4=25� =A23N=:� =>8� C26B388967=>8�A3>�
:23@=>>�8659=>�;<3�C3243:9�>=�C68:=�=>�A9=*�3>�23595>=:?3�9�>=�23F989K�52G:95=�A3>8�83<8�567:97?<:8�
A9859C>97=298�9�97:32A9859C>97=298���7�3>8�56>W>=@62=A628�4J8�C2IP948�=�>=��<7A=59K�=;<38:=�=5:9:<A�
A3�23595>=:?3�9�23F989K�52G:95=�38�56789A32=2M�A3>�:6:�94C238597A9@>3�� �=>�38:=2� :=4@J�=:37:8� =�
>[3432?L759=�A3�76F38�C26B3889678�6�38C359=>9:S=59678�A978�3>�:23@=>>�8659=>�;<3�C6A37�23;<3292�
>[38:2<5:<2=59K�A[<7=�B624=59K�38C35GB95=��
� �



���
�

���������������
�
'
��
� �
�=� C264659K� A[<7=� 49>>62� ;<=>9:=:� A3� F9A=� 37� 3>8� ?2<C8� 6� 49762938� =4@� A9B95<>:=:� 37� 3>� 83<�
A3837F6><C=437:�C32867=>*�B=49>9=2�6�8659=>*�38C359=>437:�A"=;<3>>38�C3286738�;<3�38:=7�37�
<7=� 89:<=59K� A3� F<>732=@9>9:=:� C32� 2=678� 3567I49;<38*� A3� A98529497=59K� C32� 2=678� A3>� 83<�
629?37�8659=>�6�5<>:<2=>�6�A3�567B<89K�C32�:3792�<7�56739P3437:�@=9P�A3>�567:3P:�8659=>�67�F9<37��
�
4
�
���
�=��<7A=59K��������F6>�832�23B3237:�=�>38�564=2;<38�?92679738�37�3>�5=4C�A3�>=�9449?2=59K*�>=�
97:325<>:<2=>9:=:�9�3>�:23@=>>�564<79:=29��
�=� �<7A=59K� ������� F6>� 832� <7=� 37:9:=:� ;<3� 238C67?<9� =� >38� 7353889:=:8� A3� >38� C3286738� ;<3�
38:=7�94C>95=A38�37�3>8�832F398�9�C26H35:38�;<3�A3837F6><C=����F6>�:23@=>>=2�C32�8<C29492�6�23A<92�
>38�5=<838�;<3�A9B95<>:37�>=�97:3?2=59K�8659=>�A3�>38�C3286738�37�89:<=59K�A3�F<>732=@9>9:=:��
�=� �<7A=59K� ������� F6>� 832� <7=� 37:9:=:� A3� 23B32L759=� C32� >=� ;<=>9:=:� :L5795=� /29?62689:=:� 9�
E6738:3A=:0�A3>8�83<8�C26H35:38�A"97:32F3759K�37�>"M4@9:�8659=>�9�3A<5=:9<��
�=� �<7A=59K� �������F6>�A67=2�<7�8<C62:�A3� ;<=>9:=:�/9776F=A62=*�=:37:=�=>8�C26@>3438�23=>8*�
=A3;<=A=�=�>=�B624=59K�9�:2=H35:I29=0�=>8�C26B388967=>8�A3>�5=4C�8659=>�9!6�3A<5=:9<��
�=� �<7A=59K� �������F6>�=C62:=2�23B>3P9678�9�567:97?<:8�=�>=�59<:=A=79=�9�=�>38�=A49798:2=59678�
CT@>9;<38�37�23>=59K�=�>38�:34M:9;<38�37�>38�;<3�97:32FJ��
�
�
����	
���
� � �
�=� �<7A=59K� ������� 739P� =� B97=>8� A3>8� =7D8� ��*� =4@�>=� 523=59K� =� 	>6:� A3� >"�����
��
�� ���#�
�
%
���,� 
�� -�
�)�)
�� ���
��� 5�����
��
�� �"$/%�6�� <7� C26?2=4=� A"=:3759K� =� 7698� 9� 76938� 62B38�
@=8=:�37�3>�46A3>�B2=75L8�A3��
�� 
������

�� ;<3�8<@8:9:<O=�3>8�E68C9598�:2=A95967=>8�� �>�537:23*�
;<3�37�<7�C29759C9�38:=F=�89:<=:�=�>=�$=>>�A3� �9=7D=*�38�F=�=5=@=2� :2=8>>=A=7:�=� �9267=�=>�5=C�
A"<78�=7D8�A3�B<75967=437:���
�
�� 56437N=437:8� A3>8� =7D8� ,�� >"�88659=59K� 38:=F=� C23737:� <7� B62:� 564C6737:� 4LA95� H=� ;<3�
>"3;<9C�38:=F=�B624=:�@M895=437:�C32�C26B388967=>8�A3>�835:62��43:?38*�C895I>3?8*�3:5���;<38:�
B3:� 569759A39P� =4@� >=� 523=59K� A3>8� C294328� �32F398��659=>8� A"�:3759K� �294M29=� C32� C=2:� A3�
>"�A49798:2=59K� 9� >"=<?437:� A3� >"=AA959K� =� >"E326O7=� 37� A3:32497=:8� 835:628*� B978� =>� C<7:� A3�
567F32:92Q83� 37� <7� C26@>34=� 8659=>�� �7� =;<38:� 567:3P:*� 3>�7������ 8����9	�
�� 38� F=� =7=2�
38C359=>9:S=7:� 5=A=� 56C� 37� >=� F388=7:� 4J8� 5>G795=� B978� =� 832� =<:I764� 9� A67=2� >>65� =� >"=5:<=>�
�	�
��
��8������������/ ��
� � ��
�7�=;<3>>�46437:�>=��<7A=59K��������37?3?=�<7�C26?2=4=�A3�B624=59K�=A23N=:�38C35GB95=437:�
=>8�3A<5=A628�A"=89>8�=4@�>"6@H35:9<�A3�523=2�<7�38C=9�A3�567:=5:3�23=>�=4@�3>8�C26B388967=>8�67�
23B>3P967=2�86@23�>=�C2M5:95=�C26B388967=>���3?<97:�<7�C265J8�7=:<2=>*�>=�B624=59K�A"3A<5=A628�
A"=89>8� C62:=� =� >=� 523=59K� A3� >�"������ 
�"
	��
���� "����
��
�3��� *� ;<3� 739P� 3>� �1,#� =4@� >=�
F6><7:=:�A3�832�235673?<A=�564�=��9C>64=:<2=�	B959=>���=>�A38:=5=2�;<3�=>38E6238*�:6:�9�;<3�E9�
E=F9=� <7=� A34=7A=� 46>:� ?2=7� A38� A3� >"M4@9:� C26B388967=>*� >=� �79F3289:=:� 76� 567:34C>=F=�
>"3A<5=59K�8659=>�564�=�B624=59K�23?>=A=�9�A39P=F=�<7�@<9:�94C62:=7:�=�79F3>>�=5=AL495���>��1,1�
38�53>3@2=�>=�C29432=�C264659K�A3�>"�856>=�A"�A<5=A628��8C359=>9:S=:8*�569759A97:�=4@�>"97959�A3�
>=� �9C>64=:<2=� A"�A<5=59K� �659=>� =� >=� �79F3289:=:��'<=:23� =7D8� 4J8� :=2A� 38� :=75=� >"�856>=�
A"�A<5=A628��8C359=>9:S=:8&�>=��9C>64=:<2=�;<3A=�:6:=>437:�=88<49A=�C32�>=��79F3289:=:��
�



���
�

�"=>:2=�@=7A=*�3>��1,��>"�88659=59K��������38�23567F32:39P�37��	�
��
���"$/%�� 83?<97:�3>�46A3>�
B2=75L8�A"97:3?2=2�23C23837:=7:8�A3�>"=A49798:2=59K�=�>38�B<7A=59678�A3�5=923�8659=>���7�3>�5=8�A3�
������*� 38� F=7� 97562C62=2� =>� �=:267=:� 23C23837:=7:8� A3>� �3C=2:=437:� A3� � �=79:=:*� A3�
>"�H<7:=437:�A3��9267=�9�A3�>=��9C<:=59K�A3��9267=��
�
�<2=7:�>=�83?67=�439:=:�A3>8�=7D8�,�*�>=��<7A=59K�C62:=�=�:3243�3>�C26H35:3������#��	�������
:	�! *�F975<>=:�=>�C26?2=4=�(	7D=2��8:+�A3�>"�H<7:=437:�A3��9267=�A978�A3>��26?2=4=��<26C3<�
A3��><9:=�567:2=�>=��6@238=��11�Q�11#���8�:2=5:=F=�A"<7�C26H35:3�=A23N=:�=�>=�C29432=�97BM759=�9�
=�>=�C2M5:95=�567898:9=�37�3>�:23@=>>�A3�A<38�3A<5=A6238�=4@�4=238�A3�@=2298�A3��9267=�67�83">8�
62937:=F=�=�>"E62=�A"3A<5=2�9�:3792�5<2=�A3>8�83<8�B9>>8���
�

=�=�B97=>8�A3>8�,�*�>=� �<7A=59K��������B=�3>8�C294328�C=8868�5=C�=�<7� :34=�=>38E6238�76<*�>=�
�7:325<>:<2=>9:=:*� ?2M5938� =� >=� 523=59K*� 3>� �1,,*� A3� >"�856>=������� ;	����� �� �>8� C29759C=>8�
A98837D=A628�A6737�B624=�=���"������
�"��
	� ������ ���
)���
�� 
� ������	��	���
� �� *�;<3�53>3@2=�
>=�83F=�C29432=�3A959K�3>��1,1���
�
�>��11#�=>?<78�C26H35:38�:3737�567:97<O:=:�9�A"=>:238�38�56437537�A3�76<*�C32I�@M895=437:�>=�
�<7A=59K�38�A3A95=�=� :238�C26?2=438�� �856>=�A"�8:9<�86@23��7:325<>:<2=>9:=:*� �<C62:� �88659=:9<�
/�97=49:S=59K��64<79:M29=��7:325<>:<2=>0�9��7:325=7F9�A"�PC329L75938�/
6F38�A3�>=��3A9:322M79=0��
�
�>������8"97959=�>=��38:9K�A3>�����'�"�
������(����
����������(""��
���������'�"�
 ���������)���� ��
'<3�8"=5=@=2M�564�=�:=>�>"=7D�����*�6@297:�A=2232=�83<�<7=�76F=�M23=�A3�:23@=>>�=�>=��<7A=59K�3>�
����
�����������
�"����������������"��������������� ����
������������""��
�������
�
�"97959=�:=4@J�<7=�76F=�M23=�=>� ����*� ;<3�235<>>�>38�97;<93:<A8�9�23B>3P9678�A3�:34C8�37232=��
*+,-� .�
-/(0-01, *� =4@� >"6@H35:9<� A3� B=59>9:=2� >"=55J8� 9� 3>� 4=7:379437:� A3� >"E=@9:=:?3� =>8�
56>W>35:9<8�=4@�2985�A"3P5><89K���
�
%8� A<2=7:� =;<38:=� AL5=A=� ;<3� >=� �<7A=59K� 56437N=� =�A3837F6><C=2� A9F32868� C26H35:38� 37�
>"M4@9:� A3� >"3A<5=59K*� :=7:� 37� 23>=59K� =>� 898:34=� 3A<5=:9<� B624=>� /�
�2����� ��-������� �� ���
.���
�����3�1������4,'����/����� 0�564�37�=>:238�5=4C8�865963A<5=:9<8�/'���
��5����������/�����3�
)�
������6
��������3������������)���
����� �37�B=4G>938�37�83?<9437:�A3>8�832F398�8659=>80����
�
%8�=>������;<=7�>=��<7A=59K���������38�2362?=79:S=�37�3>8�83?V37:8�?2=78�M4@9:8�A3�:23@=>>���

�  �624=59K*��
�  �7:3243A9=59K�37�E=@9:=:?3�8659=>��
�  �A<5=59K��
�  �9<:=A=79=�9�A3837F6><C=437:�564<79:=29�
�  �64<795=59K�9��3789@9>9:S=59K�
�  �A49798:2=59K�

�
�
�
������
��
��
�������
���
�
�/�8$"<�  �7*'=+�8�$�����"�"+4* =-�'"+8�7*'=+�8�$��
�
�32� =� 768=>:238� 3>� :23@=>>� 564<79:=29� 38� C6:� 238<492� 37� 97537:9F=2� :6:38� =;<3>>38� =5:9:<A8*�
56739P3437:8*�23>=59678*�978:9:<59678����;<3�C2646<�<7�?2<C�A3�C3286738�;<3�564C=2:39P37�<7�
4=:39P� :3229:629� 9� ;<3� 3>8� B=� 52J9P32� A3� B624=� ?>6@=>� 37� :=7:� ;<3� C3286738� 9� 37� :=7:� ;<3�
564<79:=:�



���
�

�
��C=2:92�A"=;<G*�=>?<78�A3>8�6@H35:9<8�;<3�378�C>=7:3?34�=�>"E62=�A"97:32F3792�3A<5=:9F=437:�
A38�A"=;<38:=�C328C35:9F=�:3I295=�8K7� �

�
�  �8:94<>=2�>=�C=2:959C=59K�23F9:=>9:S=7:�>=�@=83�8659=>�
�  �38537:2=>9:S=2�>38�B<759678�9�235<2868�C32;<L�89?<97�4J8�=�C26C�A3>8�9�>38�59<:=A=738�
�  �67:29@<92�=�:26@=2�B62438�A34652M:9;<38�C32�=�>=�2386><59K�A3�567B>95:38���
�  �38C35:=2� >=� 5<>:<2=!5<>:<238� >65=>8� =5:<=7:� 564� =�567:2=B62:� =� >=� :37AL759=� A3�

>"=A49798:2=59K�=�:2=5:=2�<79B6243437:�3>8�C26@>3438�
�  �38=52=>9:S=2�3>�5=2M5:32�:L5795�A3�>=�C238=�A3�A35989678�B37:QE9�C=2:959C=2�>=�C6@>=59K�9�

C6889@9>9:=2�<7�567:26>�4J8�3B35:9<�A3�>=�@<2652M59=��
�
�/�-"��%*%����+8"$7= 8=$� �
�
�32�=�768=>:238*�564�A9<�����=2@673>>*�>"3A<5=59K��(E=�A3�C3243:23�3>�A3837F6><C=437:�4MP94�
A3�>38�C6889@9>9:=:8�C8G;<9;<38*�5<>:<2=>8�9�8659=>8�A3�:6:8�9�5=A=85<7�A3>8�=><4738*�>"=<:67649=�
C32867=>*� >=� C6883889K� A3>8� 56739P3437:8� 978:2<437:=>8� 735388=298� C32� =� C6A32� 46<23"8� 37�
9?<=>:=:8� A"6C62:<79:=:8� 37� <7=� 86593:=:� 5=A=� 56C� 4J8� :3579B95=A=� 9� >"3432?L759=� A"<7=�
567859L759=� 52G:95=� 86@23� 3>>� 4=:39P*� 86@23� 3>� 83<�37:627� 9� 86@23� >=� 83F=� 56E32L759=� 9�
6C:949:S=59K+� ��
�
�=2:97:�A"=;<38:=�A3B97959K*�37:3734�;<3�=@62A=2�>=�A9F3289:=:�5<>:<2=>�F6>�A92�:3792�37�564C:3*�
37:23�A"=>:238�56838��3>8�C23H<A9598�3P98:37:8�37�532:8�4=:329=>8�9�=5:9F9:=:8�/C�3���3>�H65�=76437=:�
46268�567:2=�5298:9=780*�3>�P65�37:23�29:<=>�9�B38:38�/C�3���3>��=A=>�9�3>��=4=AM0*�3>8�C26@>3438�A3�
564<795=59K� H=� 89?<9� =4@� >"3A<5=A62!=� 6� @J� =4@�3>8�=>:238�9?<=>8� C32� A3856739P3437:� A3� >=�
>>37?<=�6�@J�C32�A3856739P3437:�A3>8�56A98*�3>8�C23H<A9598�3P98:37:8�37�>=�238:=�A3>�?2<C�9�37�
>"3;<9C�A3�C26B388967=>8*�3:5����
�
�3>�;<3�B=�=>8�F=>628�@M8958�6�C29759C98�;<3�E=7�A"978C92=2�>=�C2M5:95=�3A<5=:9F=*�569759A94�=4@�>=�
F989K�A3>�C3A=?6?�����=2@673>>���>?<78�A"=;<38:8�8K7��
�
\��794=2*�37B62:92�9�38:94<>=2�<7�A389?�C3>�56739P3437:�9�3>�A9M>3?�=4@�76F38�5<>:<238�9�B62438�
A3�F9A=��
�
\� �A<5=2� >=� 5=C=59:=:� A"34C=:9=*� A3� 89:<=2Q83� 37� 3>� >>65� A3� >"=>:23*� A3� @<85=2� >=� 56E32L759=�
97:327=� A3� ;<=>83F6>� =5:3� 6� 4=79B38:=59K� A"<7=� =>:2=� 5<>:<2=*� 37� <7� C29432� 46437:�
97564C23789@>3�/83783�89:<=2Q83�37�<7�C>=�C=:327=>98:=�6�3P53889F=437:�23>=:9F98:=0��
�
\��=2:92�A3>�567F3759437:�A3�;<3�:6:38�>38�C3286738�8K7�238C35:=@>38*�375=2=�;<3�76�E6�89?<97�
:6:38�>38�9A338*�6�>38�=5:<=59678�A"=;<38:38�C3286738��
�
\� �32� <7� 38B62N� C32� A3:35:=2� >38� 768:238� :37AL75938� 3:765L7:29;<38*� B<?97:� A3� ;<=>83F6>�
=226?M759=�5<>:<2=>�6�C23C6:L759=��
�
\��3B<8=2�;<=>83F6>�:9C<8�A3�?3732=>9:S=59K�L:795=*�:=7:�=C=237:437:�C689:9F=�564�73?=:9F=�/3>8�
=B295=78*�6�3>8�B9>9C978*�8K7�4J8�6�437D8�894CM:958�6�:23@=>>=A628���0��
�

��������������������������������������������������������
� � �7� � (�=� �749?2=59K7�� A9F3289A=A� 5<>:<2=>*� A389?<=>A=A� 8659=>� D� 3A<5=59K7+�
/(�65<437:68+*��11�R�A3���9798:3296�A3��A<5=59K7�D��93759=0�



���
�

\� � �3837F6><C=2�<7�564C264G8�C32867=>�37�>=�>G79=�A"<7=�A3B378=�97567A95967=>�A3�>=�9?<=>:=:�
A3�A23:8�E<4=78*�5GF958�9�C6>G:958�9�3>�23@<9?�5=C�=�;<=>83F6>�:9C<8�A"3P5><89K��
�
�32�<7�=>:23�568:=:*��6>6238�
<>9=76�3F9A3759=�;<3�>=�23=>9:=:�8I5965<>:<2=>�38A3FJ�5=A=�F3?=A=�
4J8�564C>3P=�9� ;<3*�C32�:=7:*�5=A=�F3?=A=�38�B=�4J8�735388M29=�>=�>35:<2=�4<>:9A94378967=>�
A3>8�38A3F379437:8*�C26538868*�3:5���� �9PI�378�C62:=�A9235:=437:�=�>=�7353889:=:�A"<7� :23@=>>�
97:32A9859C>97=29�;<3�378�C3243:9�567B355967=2�<7=�F989K�A3�>=�23=>9:=:�>=�4J8�564C>3:=�C6889@>3*�
C32� :=>� A"37532:=2� 37� >"3>3559K� A3� >38� :L579;<38� 9�>38� 43:6A6>6?938� ;<3� <:9>9:S=234� C32�
97:32F3792��%8�=�A92*�38�C68=�A3�4=79B38:�>=�7353889:=:�A3�F975<>=2�>=�C2M5:95=�=�>=�:3629=�9�>=�:3629=�
=�>=�C2M5:95=�/23:26=>9437:=59K0��
�
>/�-"��%*%����" �7*+� �78"�
�
�=�C3A=?6?9=�A3>�567B>95:3�83�537:2=�37�:26@=2�38:2=:L?938�C32�B32�A3>�567B>95:3�9*�37�38C359=>*�A3�
>=� 83F=� 2386><59K� <7� C265J8� 3A<5=:9<�� �265J8� 3A<5=:9<� =� C=2:92� A3>� ;<=>� >38� C3286738�
46@9>9:S=2=7� 235<2868� C32867=>8� 9� 56>W>35:9<8*� =C237A2=7� 76F38� 38:2=:L?938� C32� C6A32�
97:329629:S=2�=>:238�B62438�A3�23>=59K*�A3�C378=437:�;<3�3>8�C3243:9�49>>62=2�>38�83F38�23>=59678�
=4@�>"37:627�/E<4M*�978:9:<5967=>*�C6>G:95*�3:5�0��
�
�32�:=>�A3�C6A32�=229@=2�=�=;<38:=�76F=�F989K�A3>�567B>95:3�9�A3�>=�83F=�C6:3759=>9:=:�3A<5=:9F=�
E34�A3�:3792�37�564C:3*�37�C29432�>>65*�;<3�5=>�=C237A23�=�492=2�9�564C237A23�3>�567B>95:3���32�
B32QE6�<8�C26C6834�<7�38;<34=�897:L:95�A3>8�3>3437:8�=�:3792�37�564C:3�>"	29?37�A3>�567B>95:3*�
>38��67:8�A3>�567B>95:3*�3>�
9C<8�A3�567B>95:38*�>38�52337538�9�>38�C68:<238�
�
�7�56C�E34�=7=>9:S=:�3>�567B>95:3�C6A34�C=88=2�=�C26C68=2�38:2=:L?938�C32�=�>=�83F=�2386><59K���
�
�32�:=>�A3�B32�<7=�2386><59K�=>:327=:9F=�A3�567B>95:38�378�537:2=234�37�A9B3237:8�38:2=:L?938��>=�
�3?659=59K*��>=��6759>9=59K*�>=��3A9=59K*�>=��35325=�A3��=A38�9�>"�2@9:2=:?3��
�
?/��+4"�8�%�7�@A��77�@�-�$8�7�-�8�4��
�
�=� 235325=� 9� >=� 97F38:9?=59K� 5678:9:<39P37� <7=� A3� >38� @=838� 43:6A6>I?9;<38� A3� >=� �<7A=59K�
�������A38�A3>8�83<8�62G?378���7�=;<38:�837:9:*�5=A=85<7�A3>8�C26H35:38�A3837F6><C=:8�975>6<�<7�
:23@=>>�C23F9�A3�A9=?7689�A3>� :3229:629�C32�A3>949:=2�>38�>G7938�A"=559K� ;<3�C3243:97�=886>92�3>8�
6@H35:9<8�B9P=:8�C3>�C26H35:3���
�
�67523:=437:*�6C:34�C32�A3837F6><C=2�<7=�97F38:9?=59KQ=559K�C=2:959C=:9F=*�J8�=�A92*�37A3?=2�
<7�C265J8�A3�A9=?7689�86@23�>=�89:<=59K�A3�>=�564<79:=:�37�;V38:9K*�A9=?7689�37�;<L�97:32F3737�
C3286738�A9F32838�=?37:8�A"=;<38:=�564<79:=:���
�
�;<38:=�A9=?7689*�A6758*�76�764J8�83�537:2=�37�A=A38�38:=AG8:9;<38�9�86596>I?9;<38*�897K�;<3�
:J�37�564C:3�>"6C979K�8<@H35:9F=�9�>=�F=>62=59K�A3�C3286738�;<3�:3737�6�C6A37�:3792�<7�C=C32�
C32� =>� 83<� A3837F6><C=437:�� �75>6<� =;<38:=� 97F38:9?=59K� >38� C26C68:38� A3� 5=A=85<7=� A"3>>38�
C32�8<C32=2�3>8�6@8:=5>38�9�7353889:=:8�A3>�46437:�9�=5:9F=2�>38�C6:3759=>9:=:8�A3�>=�564<79:=:��
�;<38:38�C26C68:38�8K7� :2=5:=A38�37�?2<C8�9�8"=229@37�=�567837868�A3� ;<9738�832=7�=;<3>>38�
;<3�8"=C>95=2=7���
�
�6783;V37:437:*�=;<38:=�43:6A6>6?9=�A"97:32F3759K�94C>95=�>38�C3286738�;<3�E9�C=2:959C37�9�
>38�C23A98C68=�C32�=>�A3837F6><C=437:�A3�>38�=559678���8�:2=5:=*�37�A3B979:9F=*�;<3�>=�A9=?7689�
H=�89?<9�<7=�C=2:�C2IC9=�A3>�C26H35:3�56>W>35:9<����
�



�#�
�

��
�����
�
��������� =����A3�A3834@23�A3������
�
�
������� ��� 
683C��9@32=�
7����
������� � �>@32:�'<97:=7=�
)��
��8
�� ��� �=<2=��=8B32232��
0
���
�
� �� �=73>��38;<9:=�
7������ � �H<7:=437:�A3��9267=���A<=2A��3>686��
� � �9C<:=59K�A3��9267=���44=��6>64�
� � �3C=2:=437:�A3��=><:�A3�>=��3732=>9:=:�A3��=:=><7D=��$=5=7:�
� � �77=��KC3S�
� � �344=��>=CJ8�
� � �2<��3>>988=�
� � �67:83��6>32�
� � �67:83��=8;<97=�
� � �T29=��=>>9<�
� � 
6=7��=2@K�
� � �=2:=��<H6>�
� � �344=��68�
�
�
�	
�����
��
�����������������������������������
�
"B=�-���$"78�=�
�
�923559K�
L5795=��� � �2<��3>>988=*�3A<5=A62�8659=>�9�B9>I86B�
�923559K��567I495=�� � �=<2=��=8B32232*�E98:629=A62=�
�
������ ��!�� �
�"�����
��
��
�
�662A97=A62=��� � � �T29=��=>>9<*�8659I>6?=�
� � � �
������ ���#

�
�"�
�
�662A97=A62=��� � � �344=��>=CJ8*�C3A=?6?=�9�3A<5=A62=�8659=>�
�

�
#���
����
����#
#9��
��� �
� � � � �=297=�$=>>=A=238*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � �

=�
����
�"������
�3��
��7������

��
�����C	�������� 
��<������5="7�<�����6�
�� � � �=2:=��<H6>*�C8956C3A=?6?=�9�3A<5=A62=�8659=>��
�� � � 
<=7��=2>68��3234G=8*�:L5795�A3�>><4�9�86�
� � � 
62A9��2?3>>*�3A<5=A62�8659=>��
� � �
-��C������� 8$�7���

�=>:�� � �DA9=��=23A38*�:23@=>>=A62=�8659=>�
�9239=��6<*�3A<5=A62=�8659=>�

�
�=7:=��<?L79=� �=297=�$=>>=A=238*�3A<5=A62=�8659=>�



���
�

� � � �
�

-��)������
����
�
	��
��������������
� � � � �=2:=��322=*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � � �9239=��6<*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � � �8:E32��=>F=5ET=*��8659I>6?=�
� � � � �>9837A=��<2265=*�3A<5=A62=�8659=>�
�

"���
�C�#��
� � � � �]9F9��=229?=*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � � �>9837A=��<2265=*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � � �68:=B=��"E=949*�97:3?2=A62�8659=>�
� � � �

���
��<�1	���
�8:E32��568:=*�:23@=>>=A62=�8659=>�

�
$�#
������������

�=2:=��322=*�3A<5=A62=�8659=>�
� �
�
������ ���#��� ��$�
�"�
� 
���%���������

&�
��&�
�
�	�����
���������������
�����)���
��
�����
�����	�� 	���
����
����
��
)���
���
'��
������
�& �� � �=29=��=>38*�B9>I>6?=�
� �

�9267=� � � �6E=43A��=H9E*�3A<5=A62�
� �>=738� � � �67:8322=:��3D*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � � �=<2=��3267L8*�3A<5=A62=�8659=>�9�C3A=?6?=��

�>623:�A3��=2� � �K795=��GF956*�C895I>6?=�
� � � � ^=F932�^=2@=<*�C895I>3?�
� � � � $32K795=��975K7*�C895I>6?=�
� � � � �=:M>9=��97*�=7:26CI>6?=�
� � � � �>37=��=<2G�
� �=>:� � � �>37=��6>32*�8659I>6?=�
� � � � �9239=��6<*�3A<5=A62=�8659=>�
�
�
�	����
�
� �9267=��� � �=<2=��=4C8*�3A<5=A62=�8659=>�



�&�
�

-$*%$�'��:�<�8�8�
�
�662A97=A62�� �� � 
6=7�
2<H9>>6*�3A<5=A62�8659=>�
�
�A<5=A628!38�� �� �

�>623:�A3��=2� � �9;<3>�)7?3>��=2@=>>6*�3A<5=A62�8659=>�
� � � � �67:83�Y=26*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � � �=2:=��<97=2:*��
� �2@T5938� � �32<�_>F=23S*�8659I>3?�
� �9267=� � � �=25��<7:<73:*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � � �=2>68��J23S*�8659I>3?�
� �9?<3238� � �8:E32�
64=2*�3A<5=A62=�8659=>�
� � � �
�
"B=�-�����'�+��8$�7�@��
�
�662A97=A62=�� � � �=<2=��=8B32232*�E98:629=A62=�
�A49798:2=:9F=��� � �325L��=253>K*�=A49798:2=:9F=�
�64C:=@>3�� � � �8=@3>��6S=76*�=A49798:2=59K�9�A923559K�A"34C23838�
�64<795=59K�� � � �=2:=�$94*�=A49798:2=:9F=�

�
�
�
������������� ���  �� �!� �� �"�#���!� $��
�"�%��&"��������&��������!�
�
D��E����������1	��������
�
���
�����
��
F��
��
�
�662A97=A62=��=:=>=7=�A3��<7A=59678���1,��
�662A97=A62=�A"	���A3�>38��64=2;<38��92679738���11#�
�3A32=59K��=:=>=7=�A3�$6><7:=29=:��659=>���11,�
^=2P=�A"E=@9:=:?3�A"975><89K�8659=>�����&�

=<>=�A3��=><:�A3�>=��3>F=��=2G:94=�9�>"�>:��=23843�����&�

=<>=�A3��=><:��64<79:M29=�A3�>"Y68C9:=>��=7:=��=:3297=�����&��
�6783>>�A3��32F398�9��6E389K��659=>8�A3��9267=�����,��
	@832F=:629�A"�;<9:=:��A<5=:9F=�A3��9267=�����,�
�7:9:=:8��=:=>=738�A"�559K��659=>�/����0�����1�
�649889K��324=737:�
=<>=��9<:=A=79=�9��449?2=59K�A3��=:=><7D=�����1�
���"
6F3���>=:=B624=�A"�7:9:=:8�C32�=�>=��75><89K�A3>8�
6F38��������
�
7��#��
��
�����G�������
��
�����
���
)���	���
�
�6>W>3?9�A"�A<5=A6238�9��A<5=A628��659=>8�A3��=:=><7D=�/�����0�������
�37:23�C32�=�>=��68:379@9>9:=:�
3229:629=>�����,�
�6>W>3?9�A3��3A=?6?8�A3��=:=><7D=�/�	���0�������
� �



���
�

A. Formació  

A1. Projecte formació permanent en pedagogia 
social 
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B1. Projecte ALTRICIS Salt 
�����
��
�����	 �

� 8$�7��� ��� 
����#��	��� �� ������ 
��� 
�� ������ ���K *� =22=7� A"<7=� A34=7A=� 4<7959C=>�
A"94C>3437:=2�<7�C26H35:3�A3�8<C62:�=>8�537:238�3A<5=:9<8�C32�>=����#���
��
����)���
��
��
���2�
����� 

��� ���� ���	�
����� �
	���
#�� �� � �"6@H35:9<� C26C68=:� 567898:9=� =� 49>>62=2� >=�
97:32=559K� 9� >=� 238C68:=� A3� >38� B=4G>938� =� >38� 62?=79:S=59678� 3856>=28*� 37� <7� 567:3P:� 67�
8"=56>>937�76F38�C6@>=59678�3856>=28����C=2:92�A3�����*�>"�H<7:=437:�A3��=>:�A34=7A=*�A3�
4=732=�C29629:M29=*�3>�:23@=>>�A3���

��
��
�����	��	��������2��,�
���1	��#
	�������� �����
�
)�����
� � 3567I4958� 9� C26538868� A"=5<>:<2=59K*� =4@� >=� B97=>9:=:� A3� A67=2Q>68� 8<C62:�
C32867=>9:S=:� =� >><2� 975><89K� 865963A<5=:9F=� 37� 3>�43A9� 3856>=2� 8=>:375�� � �38� A3� ����� 3>�
C26H35:3� J8� A3� :9:<>=29:=:� 9� ?38:9K� C2IC9=� A3� >=� �<7A=59K� ������*� 37� =;<38:� C<7:� H=� E=�
=A;<929:�<7�5=2M5:32�4J8�=4C>9�238C35:3�=>�C32B9>�A3�>38�B=4G>938�A38:97=:M2938*�3>8�6@H35:9<8�
A3�:23@=>>�9�>=�:9C6>6?9=�A"=559678�A3837F6><C=A38���>38�=559678�A3>�C26H35:3�C9F6:37�37:627�
=� >=������
�� )������� 2��,�
�� L� ������ �� �	����� ��� �	��� ����A����� �����
��� ��� 3��
�� 
��

�����)����� �A3�>38�C6889@9>9:=:8�A3>�C26H35:3�37�975>6<23*�A978�>38�=559678�567F379=A38�
=4@�3>8�#�537:238�3A<5=:9<8*�<7=�4MP94=�A3A95=59K�E62M29=�9�=559678�9776F=A6238�37�>"����
$=>>F32=�A3��=>:��
� 8$�7��� ��������� ���� 2��,�
��� 
� ��)��
�3��
���� ��� ������ ���� �
������� ��� 
���	�
��
���
��
	���
#��
� ��9E
����������
���� 
�2����� 
�C�#� ���
������ �	����� �� ��� 
���
���
��2��
�
�� �
A978�A3>8�38C=98�A"=;<38:38�62?=79:S=59678*�A6758�>=�94C>95=59K�C=237:=>�37�3>8�C26538868�
3A<5=:9<8�A3>8�B9>>8�9�B9>>38�J8*�83?678�3>8�238<>:=:8�A3�>38�23532;<38�3A<5=:9F38*�<7=�F=29=@>3�
94C62:=7:�C32�A3837F6><C=2�9:9732=298�3856>=28�A"LP9:��
 ��
���
���
��2��
�
�������M��
�����2������
��E���� �
� �9�76�E=�A"38:=2�>949:=A=�764J8�=�>38�
C6889@9>9:=:8� ;<3� 6B3239P� 3>� 79F3>>� A"38:<A98� =886>9:� C3>8� C=238��� 8$�7��� �������
���� ����
���	�������������
������1	9�����2��,�
����E�����
�� 
������1	�����
���
���
���
	���
#�����
���� ��#��� �M��
�����2������ 
�2�������1	�� 
�������	N ������ ����1	��
���� ��� �����
�� �� ����
��#�������
������	�
������
	���
#��/ �
�"6@H35:9<�?3732=>�J8���
'
������� ��� 
���	�
�� ���
��
	���
#�� 
� ��9E
�� ������ �� 
���	����� 
��
	���
�� ��
�!�
�� 
�
���	�
!�
��� ��	�� ���#
#9��
�� 
� ��F��
�� ���
��� ��� �� 

� ������� *� 
������ �	����� �� ���
����
�
���
�� ���
#��
�� ���� ��#���2��,�
�� �37�3>�567:3P:�A3�>38�62?=79:S=59678�3856>=28�9�A3�
>38�564<79:=:8�3A<5=:9F38*�=B=F6297:�>=�9?<=>:=:�A3�6C62:<79:=:8�9�C23F3797:�>=�A98529497=59K�
6�4=2?97=>9:S=59K�A"=><4738�9�B=4G>938��

<���2
�
��
�������� �
�/  <���2
�
��
��

������� �

������ � �	���� �
�37:238��A<5=:9<8� ?�
�26B388967=>8�� >K�
�=238!C=238�� ��H �

6F38� >J�
8*8� � �I��-"$�*+"��O�?�

7"+8$"��
"�=7�8�=� �

��/����<���2
�
��
��
�

������ �
������ � �	���� �

�><4738�A"��	� � ���>K�5�6�



�&�
�

����$���$��� �
�3C23837:=7:8� A3�
B=4G>938� 37� 23<79678�
A3� >38� 62?=79:S=59678�
3856>=28�

����?��5�6 �

�3C23837:=7:8� A3�
B=4G>938� 37� >=� 83889K�
97B624=:9F=� 86@23� >=�
567:97<O:=:� B624=:9F=�
C68:6@>9?=:I29=�
�����$���$��� �

�� �

8*8� � K�� �
5�6� =><4738� A"��	� A3� >"���� $���$���� A3� �=>:�� � 37� 83?<9437:� A9=29� C32� >=� C23F3759K� 9� >=�
A3:3559K�A3�>"=@837:9843�6�>"=@=7A67=437:�3856>=2��
5�6�23C23837:=7:8� A3� B=4G>938�� � C=238*� 4=238� 6� =>:238� B=49>9=28� ;<3� E=7� C=2:959C=:� 37� >38�
23<79678�97959=>8�A3�5<28�3856>=2�9�37�>38�;<3�8"E=7�@373B959=:�A3�>"=C>95=59K�A3�43:6A6>6?938�
C26C68=A38� C32� ��
������ C32� >"=56>>9A=� A3� B=4G>938*� =>8� � ���� $���$���� 9� ��� ���$��	��
���b���A3��=>: �
�

���	��
�����
��,�
���
����	��
������
�3�
��� �
�  �662A97=59678� 9� :23@=>>� 566C32=:9<� A9235:3� =4@� 3>8�C26B388967=>8� A3� >38�

62?=79:S=59678�3856>=28���
�  �<C62:�:L5795�=�>=�567F65=:I29=�9�23=>9:S=59K�A3�23<79678�=4@�B=4G>938��
�  �<C62:� :L5795� =� C26H35:38� A3� 537:23� 23>=5967=:8� =4@� >=� 56E389K� 9� >=� 567F9FL759=�

3856>=2��
�  
=>>328�A3�4=238�9�C=238��
�  �<C62:� � =� >=� 5678:9:<59K� 6� 4=7:379437:� A"3;<9C8� A"����� 9� A3� B=4G>938�

56>W>=@62=A6238��
�

�#��	��
��
���C���
	���������&����	��������)����
�
 
��
��� �
*�C���
	������,2
��� �
#����� (������ ��� �)���)(��� ���(� � �(��)(� ��� ����)*)�� *)-� ��� ��(� ��4��)�;�*)��(� �(*����( �
:-��-�3��
�������������
��������
3����������������
 �3����
����������������������;3��������������
"�2�
� ����
������ %�"����
� ��� ���� ���������� �� ����
� ��J��� ��� ����� �� �8

��� ���� �
�2�����
:�����
�� �"!�%�"�����3� ���
�����;� ��
� %�
� "=�� ����� ����� �� ��?��������� ������"���� ���� ����
���
����������� �
��

��
����
��#��	��
��
�)��	�
������
���������� �

�  ����8�=�>38�;<=>8�8"E=�A67=:�8<C62:�=88659=:9<�9�C=2:959C=:9<�37�23>=59K�=>8�537:238�
3A<5=:9<8�67�8"=5:<=���

o ���
�c����3;<9C8�A"�����37�23>=59K�=�#�537:238�3A<5=:9<8�
�  �T4326�A3�@373B959=298�A9235:38��A3>�8<C62:�=�����8�

o ���
�c����C3286738 �
�  �T4326�9�A<2=59K�A3�>38�83889678�A3�:23@=>>�A9235:3�=4@�3>8�3;<9C8�A"�����9�E6238�

A38:97=A38��
o ���
�c���#��83889678�A98:29@<OA38�37:23���3;<9C8�A"�����9��,��E6238�

A"=:3759K�A9235:=�9�&��E6238�A3�C23C=2=59K�A3�>38�83889678��
�  �8C=98�A"=564C=7D=437:�=�C=238�9�4=238�37�B624=:�(:=>>32�A3�B=4G>938+�37�23>=59K�

=>8�537:238�3A<5=:9<8�67�8"=5:<=��
o ���
�c���38C=98�A3�B624=59K�37�B624=:�(:=>>32+�=>�>>=2?�A3�:6:�3>�5<28�3856>=2�



���
�

���� Q���� �
�  �T4326�A3�@373B959=298�A9235:38��A3>8�:=>>328�A3�C=238�9�4=238�

o ���
�c�#��C3286738 �
�  �T4326�9�A<2=59K�A3�>38�83889678�A3�:23@=>>�A9235:3�=>8�:=>>328�

o ���
�c������:=>>328��C32�=�4=238�A3����83889678�9�����E�c�����E�� �
�  :=>>32�C32�=�C=238�A3����83889678�9�&�E��c�&�E��

�  �8C=98� A3� 23<79678� 97B624=:9F38� /C26H35:3� 3A<5=:9<�A3� 537:23*� 762438� A3�
567F9FL759=� A3� >"62?=79:S=59K� 3856>=2*� =>:2380� C23C=2=:8� 9� A97=49:S=:8� 566C32=7:�
=4@�3>�537:23�3A<5=:9<��

o ���
�c��37���537:238�3A<5=:9<8�A3�835<7AM29=�A3>8�#�67�8"=5:<=�8"E=7�
C23C=2=:�A3�4=732=�5662A97=A=*�=�79F3>>�43:6A6>I?95*�A3�567:97?<:8�9�A3�
4=:329=>�A9AM5:95�>38�23<79678�97959=>8�A3�5<28�C32�=�:6:8�3>8�?2<C8�!�=<>=���

o ��4J8�37���A3>8�537:238�8"E=�566C32=:�37�>=�567F65=:I29=�=�B=4G>938�C32�
<7=�23<79K�97B624=:9F=�86@23�>=�567:97<O:=:�3A<5=:9F=�C68:6@>9?=:I29=�

�  �T4326�A3�C3286738�=8898:37:8�=�>38�23<79678�97B624=:9F38�C32�B=4G>938�
o ���
�c������C3286738 �

�  �T4326� A3� 537:238� 3A<5=:9<8� 67� 8"E=7� 9776F=:� =559678� 37� 23>=59K� =� 5<2868�
=7:329628��

o ���
�c����537:23�3A<5=:9<�A3�C294M29=�/�856>=��=��=2?=0���4@�>=�5678:9:<59K�
A"<7�3;<9C�A"�����C32�>=�566C32=59K�=4@�3>�C26H35:3�3A<5=:9<�A3>�537:23��

4������
�� �
�<2=7:� 3>� 5<28� ����Q����� 8"E=� F985<:� <7=� 56786>9A=59K� 9� <7� 23B62N� 89?79B95=:9<� A3� >=�
A34=7A=� A3>8� 537:238� 3A<5=:9<8� ��
������ 5=C� =;<38:�:9C<8� A"=559K�� �38� E9CI:3898� 867�
A9F32838� ��3>�567:3P:�A3�23:=>>=A38�=�>"3A<5=59K�CT@>95=�A67=�F=>62�=>�5=C9:=>�E<4M�A3�>38�
62?=79:S=59678� 3856>=28� />38� B=4G>9380*� 564� =� B=5:62� ?3732=A62� A"=5:9F9:=:8� 3A<5=:9F38� 9�
>6?G8:9;<38� ;<3�8<437�3P53>W>L759=�9�?=2=7:39P37� ;<=>9:=:� �C3>8�537:238R� �A"=>:2=�@=7A=*�=�
79F3>>� :3229:629=>� >38� =559678� A3>� C26H35:3� 8"E=7� 89?79B95=:� C32� =;<38:=� 492=A=� 5=C� =� >38�
564<79:=:8�A"=C23737:=:?3*�37�<7�567:3P:�67�5=A=�56C�4J8�38�8659=>9:S=�3>�A3@=:�3A<5=:9<�
9�3>8�537:238�38�837:37�38C3267=:8�=�6@292Q83�=�76F38�9�94=?97=:9F38�=559678�C3A=?I?9;<38��
�38� B=4G>938� 3A<;<37� 97B=7:8� 9� H6F38� 37� 567:3P:68� 5=A=� 56C� 4J8� 97532:8*� A"<7=� =>:=�
564C>3P9:=:�� �>� 8<C62:� :L5795� A3>� C26H35:3� 3>8� C26C625967=� 38C=98� A3� 23B>3P9K*� A3� 5=>4=*�
A"=56>>9A=�9�A3�238C68:=�=5:9F=�5=C�=�>"3A<5=59K�A3>8�B9>>8�9�B9>>38*�34C6A32=7:Q>68�A3�4=732=�
56>W>35:9F=*�C32�B32�B267:�=>8�23C:38�A3�>"3A<5=59K�B9>9=>*�A3�>=�4M�A3>8�235<2868�9�6C62:<79:=:8�
;<3�6B3239P�3>�4=25�3856>=2�23?>=:��

�
*�C���
	������,2
��� �
�*�����*�����(������(�*)���*��)����������(����8�)�( ��)���)�;���(� ���
��=���������������� �
���� �
�2����3� � ��������"���� ��� �
�������� 
������ ��� "�
�������$����3� ����
�"������� �� ����
��%����8
��� ��������� ��������������� ��� ��� "�
�� ��� � ��� �
�����$������� ������
�M� �����
�� ������
��������"�����������%����������"���
��������������� �������"�
������������������ ����*�((�(�
�,�*������*)- ���
�
�������
�2�����"��
���
��%�"����
��N������8�� ��������
��� �
�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
���� �

�  �T4326�:6:=>�A3�B=4G>938�=:3838�37�3>�564C>9437:�A3>8�6@H35:9<8�A3>�C26H35:3�
���
�c����&�C=238�6�4=238�37�23>=59K�=�<7�:6:=>�=C26P94=:�A"<738�������B=4G>938�A3�
#�564<79:=:8�3A<5=:9F38��/;<=89�<7=�:32532=�C=2:*�=C26P94=A=437:0��

�  ��T4326�A3�C3286738�/C=238*�4=238*�=>:238�B=49>9=280�=:3838�37�=559678�A3�8<C62:�
3A<5=:9<�A9235:3�/5=868*�:=>>328�9�3;<9C8�A"����0����
���
�c������C3286738 �

�  ��32537:=:?3� =C26P94=:� A3� B=4G>938� ;<3� C2653A39P37�A3� C26H35:38� 49?2=:6298� =�



�,�
�

5=A=�537:23�3A<5=:9<��
���
c�� �

o ������$��	�����b����d ����X�A3�B=4G>938�E=7�F985<:�C26H35:38�49?2=:6298�
3567I4958��

o ���� $���$���� � � d � � ��� X� A3� B=4G>938� E=7� F985<:� C26H35:38� 49?2=:6298�
3567I4958��/��	0 �

o �856>=����� ����� � � �� �d �����X�A3�B=4G>938�E=7�F985<:�C26H35:38�49?2=:6298�
3567I4958�

o �856>=� ��� ������ � � � � � �d � � ���X�A3�B=4G>938�E=7�F985<:�C26H35:38�49?2=:6298�
3567I4958���

�  5=868�A"97:32F3759K�97A9F9A<=>9:S=A=�B=4G>9=�!�=><473���
o ���
� c� �1�5=868�A3>8� ;<=>8*� �37� ��� /��X�A3>8�5=868�=:38680�3>8�23B3237:8�

B=49>9=28�E=7�F985<:�C26H35:38�49?2=:6298�3567I4958��
�  7T4326�A"=5:<=59678�23=>9:S=A38*�37�567:3P:�3856>=2*�37�;<3�A3�4=732=�38C35GB95=�

8"=@62A37� =4@� >38� B=4G>938� :3438� 23>=5967=:8� =4@� 3>� 56739P3437:� A3>� 898:34=�
3A<5=:9<�5=:=>M*�3>�C=C32�A3�>38�B=4G>938�37�>"62?=79:S=59K�3856>=2�6�3>8�C26538868�
A"975><89K*�=5<>:<2=59K�9�235678:2<559K�9A37:9:M29=�=��=:=><7D=��
���������
�c����=5:<=59678���

Q 
���������������������$��	�����b�� �
Q 
�������������������$���$��� �
Q 
������������������	����������� �

4������
�� �
�<2=7:� 3>� 5<28� ����Q����� 8"=4C>937� /37� 764@23� A3� C3286738� 9� =5596780� � 3>8� 238<>:=:8�
6@:97?<:8�37�5<2868�=7:329628���=>�A38:=5=2�>=�A34=7A=�A"975><89K�A3�>"�856>=��=��=2?=�564�
=�537:23�C23B3237:�A3>�C26H35:3�/C32�>=�83F=�23B323759=>9:=:�C3A=?I?95=�9�564<79:M29=�37�3>�
567:3P:� A3� >=� 564=25=� A3>� �9267L80�� �>� 8<C62:� 865963A<5=:9<� A9235:3� =� >38� B=4G>938� J8�
>"6@H35:9<� ;<3� 38:M� 37� 3>� 562� A3>� A38C>3?=437:� A3>�C26H35:3*� � 37� 567867M759=� =4@� 3>8�
C26CI89:8� 978:9:<5967=>8� A3� >><9:=� 567:2=� >"3P5><89K� 8659=>�� � � �� 4J8� J8� >"6@H35:9<� ;<3� 4J8�
C6889@9>9:=� 9759A92� 37� >=� F9A=� 564<79:M29=� >65=>*� A6758� >38� B=4G>938� A3� >38� 564<79:=:8�
3A<5=:9F38� A3837F6><C37� >=� 83F=� F9A=� ;<6:9A9=7=� />=@62=>*� F3O7=>*� 3:5���0*� A3� 4=732=�
7=:<2=>*� 37� 3>� 83<�4<7959C9� A3� 23B32L759=�� � �"=>:2=� @=7A=� =;<38:� 6@H35:9<� J8� 3>� ;<3� 4J8��
832F39P�9�B=�C6889@>3*� �=� :2=FJ8�A3�C26538868�=883;<9@>38�C32�>38�89:<=59678�=5:<=>8�A3�>38�
564<79:=:8�3A<5=:9F38*�>"=C26P94=59K�5=C�=�46A3>8�(B<:<28+�A"62?=79:S=59K*�4J8�@=8=:8�37�
>38� 564<79:=:8� A"=C23737:=:?3*� ;<3� 238C6737� 46>:�49>>62� =�>=� A9F3289:=:� 8659=>� 9� 5<>:<2=>�
/A6758� 8K7� 4J8� 975><89<80��7?<=7D� 3>� C26H35:3� E=� 56C8=:� >38� A9B95<>:=:8� A"=F=7N=2� 5=C� =�
46A3>8�2376F=A628*�=�:2=FJ8�A3�>"38:94<>=59K�A3�>=�C=2:959C=59K�A3�>38�B=4G>938*�A3?<:�=�;<3�
C=:39P37�@37�A<2=437:�>38�56783;VL75938�A3>�567:3P:�3567I49568659=>�A3�>=�52989*�A3�>=�
A3865<C=59K�9�A3�>=�CL2A<=�=553>32=A=�A3�>38�C6>G:9;<38�A3�C26:3559K�8659=>*�3>�;<3�9759A39P�
37�3>8�79F3>>8�A3�46:9F=59K*�238C68:=�7=:<2=>�6�238C68:=�A329F=A=�A3�>38�=559678�A3�C26H35:3�
/C32� 38?6:=437:*� 86@235M223?=*� A9B95<>:=:8� A3� 8<C32F9FL759=���0�� �9PI� 567A95967=�
>"3P53>W>L759=� 9� C32:9737N=� A3>8� C26?2=438� A9AM5:958� 9� =5:9F9:=:8� C23F98:38� C32� >38� =559678�
?2<C=>8�9�378�37562=:H=�=�:26@=2�537:238�A"97:32L8�;<3�37P=2P97�3>8�97:3238868�C<7D37:8�A3>8�
C=238�9�>38�4=238�564�=�59<:=A=78�9�3>8�23C:38�;<3*�:=4@J�>=�89:<=59K�=5:<=>*�8<C68=�C32�>38�
564<79:=:8�3A<5=:9F38��
*�C���
	������,2
��> �
�((�((����� ��(� �����(()����(� ���*��)�(� )��� ��(� ��4� �)�;�*)��(��(*����(�(�.��� ��(� ��*��(�( 3�
���������3� ���
�������� "=�� ���������3� "���
����� ��� 8������ ��������� �� %���������
�� ��� ���
��"��������3���"������ ������
����������� ����"����� � ��� ��(��(��� �<(��*�)5��)���()�)5�����
��(����8�)�( 3�������������%��������"����������������"���������� ����
�
��������
�����������������
�����%�������%�����3���"��� ��������� ���
��� �������� ��� ���
��"=����� ������3���������������� ��� ���
���2����������
�����$�����������
� �



�1�
�

��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
���� �
�  �T4326�A3�537:238�3A<5=:9<8�67�8"E=�A3837F6><C=:�>"6@H35:9<�37�23>=59K�=>�7T4326�

:6:=>�A3�537:238�=:3868��
o ���
�c��#�537:238�3A<5=:9<8�=��=>:�

�  �T4326� A3� C26B388967=>8� 3A<5=:9<8� ;<3� 8"E=7� @373B959=:� A3� 4=732=� A9235:=�
A"=;<38:�=8838862=437:��

o ���
�c���&�C26B388967=>8�A3�#�537:238�3A<5=:9<8�67�8"=5:<=��
�  �2=<� A"=5:<=59K� 566C32=A=� =4@� 3>8� C26B388967=>8� 3A<5=:9<8� 9� >38� 62?=79:S=59678�

3856>=28��
o ���
�c� �

Q ����$���$����/��537:23�3A<5=:9<0���C23C=2=59K�A9AM5:95=�566C32=A=�C2LF9=�=>8�38C=98�A3�
23<79KR�523=59K�A3�4=:329=>8�A9AM5:958�=A=C:=:8�9�567H<7:8R�23=>9:S=59K�A3�567F65=:I2938�
C32867=>9:S=A38�A"=8898:L759=�C32�=883?<2=2Q73�<7�97523437:�?>6@=>�A3�>=�238C68:=�A3�
>38� B=4G>938R� 97:26A<559K� A3� 567:97?<:8� 89?79B95=:9<8� C32� >38� B=4G>938� C26C68=:8� C32�
>"3;<9C�:L5795� ��
�����R� �97:32F3759678�9�83?<9437:�97A9F9A<=>�A"=><4738�9�B=4G>938�37�
2985�A"=@837:9843�3856>=2�37�566C32=59K�=4@�:<:628�A"��	*�=8838862=437:�23>=5967=:�
=4@� >"=C>95=59K� A3� >=� 7624=:9F=� A3� 567F9FL759=� 3856>=2� A38� A"<7=� F388=7:�
865963A<5=:9F=�9�A"94C>95=59K�C=237:=>��

Q ������$��	�����b��*�����	�����������*����	��������� ���/��537:238�3A<5=:9<80���
523=59K� A3� 4=:329=>8� A9AM5:958� =A=C:=:8� 9� 567H<7:8R� 23=>9:S=59K� A3� 567F65=:I2938�
C32867=>9:S=A38�A"=8898:L759=�C32�=883?<2=2Q73�<7�97523437:�?>6@=>�A3�>=�238C68:=�A3�
>38� B=4G>938R� 97:26A<559K� A3� 567:97?<:8� 89?79B95=:9<8� C32� >38� B=4G>938� C26C68=:8� C32�
>"3;<9C�:L5795���
�����R�5662A97=59K�A3�>38�=559678�A3>8�3;<9C8�A"�����9�>38�=5:9F9:=:8�
C26?2=4=A38�C3>8�3;<9C8�A9235:9<8��
�
�  �662A97=59678�=4@�3;<9C8�A9235:9<8�

o ���
�c��A3�C3296A959:=:�F=29=@>3�37�5=A=�537:23�3A<5=:9<�/;<97S37=>8*�
4378<=>80��

4������
�� �
�;<38:�6@H35:9<�38C35GB95�38A3FJ�564�=�6@H35:9<�A3�:23@=>>�37� :6:8�3>8�537:238�3A<5=:9<8�
A"=559K�C23B3237:�67�=5:<34�� �3?<:�=�>=�F65=59K�A3>�C26H35:3�A3�76�A<C>95=2�=559678�A3>8�
C26C98� C26B388967=>8� 3A<5=:9<8*� 897K� A"=5:<=2� A3� 4=732=� 564C>3437:M29=� =� >38� 83F38�
=559678*� 8<4=7:� 3732?938� 9� 38B62N68� =>>M� 67� 3>>8� F=>6237� ;<3� >38� =5:<=59678� A3>� C26H35:3�
��
������C6A37�8<C68=2�<7=�49>>62=�37�>=�56E389K�8659=>�A3�>=�564<79:=:�3A<5=:9F=�6�A3�
>"LP9:� 3856>=2� A3>8� =><4738*� =F=><34� =;<38:� 6@H35:9<� 564� A"38C359=>� F=>62� 38:2=:L?95� 9�
9759AL759=�=�>"E62=�A3�C26A<92� :2=78B624=59678�9�5=7F98�37�>38�62?=79:S=59678�3856>=28�� �8�
:2=5:=� A3� :2=78B3292� 3>8� =C23737:=:?38� A"��
������ 37� >=� A97=49:S=59K� 6� 46@9>9:S=59K� A3�
B=4G>938�37F328�>38�C2IC938�62?=79:S=59678�3A<5=:9F38*�A3�4=732=�;<3�567:29@<O4�=�5=7F9=2�
>=�5<>:<2=�A3�537:23*�375=2=7:Q>=�5=C�=�564<79:=:8�3A<5=:9F38�4J8�A97M49;<38�/46A3>�A3�
>38� 564<79:=:8� A"=C23737:=:?30�� %8� =� A92*� 38� :2=5:=� A3� ;<L� >38� =559678� A"��
������ 89?<97�
97:3?2=A38� 37� >=� C2M5:95=� C26B388967=>� A3� A6537:8� 9� 537:238� 3A<5=:9<8� 564� =� C2M5:9;<38�
C2IC938�����79F3>>�A3�238<>:=:8�F6>34�4=:98=2�>=�A9B32L759=�;<3�6@832F34�37:23�>=�5=C=59:=:�
A"9759A92�9�:2=78B624=2�>=�492=A=�9�>=�C2M5:95=�A3>8�C26B388967=>8�=�:G:6>�C=2:95<>=2*�=�:2=FJ8�
A"=5:<=59678�567523:38*�9�>=�A"9759A92��=�<7�79F3>>�4J8�?3732=>�=�:2=FJ8�A3�>38�5662A97=59678�
=4@� 3;<9C8� A9235:9<8� 9� =5:<=59678� C>=7:3H=A38� 37� 3>8� C>=78� A3� :23@=>>� 567H<7:� 537:23� !�
��
��������;<38:=�6@832F=59K�378�437=�=�=B924=2�;<3�86F97:�>=�C62689:=:�A3>8�C26B388967=>8�
=>8�=C23737:=:?38�;<3�?3732=���
������38:M�37�23>=59K�A9235:=�=4@�>=�5=C=59:=:�;<3�:3737�
3>8�537:238�3A<5=:9<8�A"97562C62=2�>=�768:2=�F989K�43:6A6>I?95=�A3�4=732=�?>6@=>�9�=�:2=FJ8�
A3>� >9A32=:?3� A9235:9<�� � $=>6234� >"3B35:3� :2=78B624=A62� 9� A97=49:S=A62� ;<3� >38� 768:238�
=5:<=59678�E=7�8<C68=:�C32���A3>8�537:238�3A<5=:9<8�F975<>=:8�=>�C26H35:3*�437:23�;<3�37�
<7�A"3>>8�>"3B35:3�J8�437D8�C26B<7A�9�5=>�23B>3P967=2�=>:238�38:2=:L?938�C32�49>>62=2�238<>:=:8�



���
�

=� 79F3>>� A3� 537:23�� � 
=4@J� A38:=;<34� 3>� F=>62� ;<3� 8<C68=� :23@=>>=2� 37� 537:238�
A"37837D=437:�835<7A=29�6@>9?=:629*�C32�>=�83F=�9759AL759=�37�>=�:2=78959K�3A<5=:9F=�A3�>=�
C6@>=59K�H6F3�A3>�4<7959C9�5=C�3>�4K7�=A<>:��
*�C���
	������,2
��? ��
2��().)�)�;��� ��(� �����(()����(� ���� �*����� ��� ��� *� ���3�� ��� ��(� ��4��)�;�*)��(� �(*����(�
(�.��� ��(� ��*���(� ��� �)(*� (�*)��� ���� ������� ��� ��(� ���8�)�(� )� ��(� ������( 3� ��� "���
��
����������$������������
����������%����
�����
����� �2���%�������
��������
������������"!����
"��
����� �����"���3� ���������"���� �� ���"������� �� �� � ����
�� ��������� �� ���� ����� ����
��
�����
���� ��"������3� � ���� %����
�� ��� ����
�"������� ����� ��%�
����� "������ ��� %�"����3� ��
��
��!
����� ����� �������� %����
�� ��� 
���������� �"!� ��� � ����������� ��� ��������� ��������
�����"�����������"�������"������������������������� �
���������������� �
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
���� �

�  5=868�A"97:32F3759K�97A9F9A<=>9:S=A=�B=4G>9=�!�=><473���
o ���
� c� �1�5=868�A3>8� ;<=>8*� �37� ��� /��X�A3>8�5=868�=:38680�3>8�23B3237:8�

B=49>9=28�E=7�F985<:�C26H35:38�49?2=:6298�3567I4958�9�3>� ��X�8K7�B=4G>938�
4676C=237:=>8� 6� :<:629:S=59678� A3� ����� /�37:238� �389A3759=>8� A"�559K�
�A<5=:9F=0��

�  �T4326�A3�B=4G>938�97B624=A38�=4@�4=:329=>8�97B624=:9<8�9�A9AM5:958�=A=C:=:8�C32�
49>>62=2�>=�83F=�564C23789K�9�238C68:=�=�>"62?=79:S=59K�3856>=2*�A"=562A�=�C>=78�A3�
:23@=>>�5678378<=:8�=4@�3>8�C26B388967=>8�A3�537:23��

o ���
�c���&�B=4G>938��

�  �T4326�A3�C26B388967=>8�=8838862=:8�9�=564C=7D=:8�C3>�C26H35:3��
o ���
�c��&�C26B388967=>8�A3�#�537:238�3A<5=:9<8*�A"37:23�3>>8�=4@�C32B9>�

C89568659=>���65963A<5=:9<������C26B388967=>�J8�C8956C3A=?6?=�A3�537:23*���
C26B388967=>8�J8�C8956C3A=?6?=�A"����/�;<9C=437:�A"=8838862=437:�
C8956C3?=?6?950*���C26B388967=>8�8K7�C8956C3A=?6?<38�A"�����/�79:=:�A3�
�32F39�A"�A<5=59K��8C359=>0*���C26B388967=>�J8�3A<5=A62=�A"����*���
C26B388967=>�J8�
L5795=�A"�7:3?2=59K��659=>*���C26B388967=>8�8K7�3A<5=A628�
8659=>8�A3������/�37:23��389A3759=>�A"�559K��A<5=:9F=0���

�  �34=7A38�A3>8�C26B388967=>8�A3�537:238��86@23�>38�=5:9F9:=:8�B624=:9F38�9�=5:9F9:=:8�
A9F32838�A3�>=��<7A=59K���������

�  ����$���$�������34=7A=�8<@89A9M2938�A"97:32F3759K�23>=5967=A38�=4@�3>8�6@H35:9<8�
A3>� C26H35:3� ��$����
�
� �� �	�$�$ ����� A3� >=� �<7A=59 K� ������� 6� 3>� 8<C62:� =� >=�
43A9=59K�3856>=2�9�=�>=�23?<>=59K�A3�567B>95:38�37�3>�567:3P:�A"=<>=��
�

4������
�� �
�;<38:� 6@H35:9<*� :6:� 9� 3>8� 97A95=A628� 38C35GB958� A38:=5=:8� C32� 438<2=2� 3>� 83<� ?2=<�
A"=886>9437:*�37�23=>9:=:�38�C3283?<39P�A3�4=732=�94C>G59:=�9�:2=78F328=>�37�5=A=85<7=�A3�
>38� =559678� A3837F6><C=A38� C3>� C26H35:3�� � � �8� :26@=� 37� 3>� 562� A3>� C26H35:3� 3>� =7E3>�
:2=78B624=A62�A3�>38�5<>:<238�A3�537:23*�C32� :=>�A3�B32�4J8�975><89F38�>38�62?=79:S=59678�
3856>=28����7�>=�C32835<59K�A"=;<38:�6@H35:9<�A38:=5=2G34�>38�83?V37:8�=5:9F9:=:8��

Q 3>� :23@=>>� 567:97<=:� =4@� 3>8� 3;<9C8� A3� A923559K� C32� :=>� A3� 56786>9A=2� 9� 6@292�
76F38�=559678�9776F=A6238�23>=5967=A38�=4@�3>8�6@H35:9<8�?3732=>�9�38C35GB958��

Q >=�94C62:M759=�A3�:23@=>>=2�=>�568:=:�A3>8�:<:628�9� :<:6238*�37� :=7� ;<3�8K7�3>8�
A6537:8�=4@�4J8�97B><L759=�86@23�>"9:9732=29�3A<5=:9<�A3>8�=><4738�9�>=�23>=59K�
=4@�>><28�B=4G>938��

Q 3>�:23@=>>�A3�8<C62:�=>8�C26B388967=>8�A3�C32B9>�C89568659=>�9�865963A<5=:9<�A3>8�
537:238*� � 38:=@>97:� =4@� 3>>8� 4=258� A3� :23@=>>� 566C32=:9<*� � 567523:8� 9� @37�



���
�

23>=5967=:8� =4@� >38� =559678� ��
�����*� =9PG� 564� =>9=7538� 38:2=:L?9;<38� C32�
97:26A<92� A3� 4=732=� E=2467968=� 9� >3?9:94=A=� >38� =559678� A3>� C26H35:3� 37� 3>�
567:3P:�A3�>=�F9A=�;<6:9A9=7=�A3�5=A=�537:23��

�
�
*�C���
	������,2
��H �
������ �	����� �9��
�� ���� ���2���
������ �
	���
	�� ��� �������
�� 
� 
����#���
�� ��� ������

�

#

	��
�3����
���������!�
������
��
	���
#� *�;<=7�>=�A98:M759=�5<>:<2=>*�3>8�38:3236:9C8�
9� C23H<A9598� A3� @=83� 5<>:<2=>� 6� A"975><89K� A3� >=� A9F3289:=:� B=49>9=2� 9� 8659=>� 94C3A39P37� 6�
>949:37�>"=A3;<=A=�97:32=559K�B=4G>9=�!�=><473�!�537:23��

��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
���� �
�  5=868�A"97:32F3759K�97A9F9A<=>9:S=A=�B=4G>9=�!�=><473���

���
�c��1�5=868�A3>8�;<=>8*��37� ���/��X�A3>8�5=868�=:38680�3>8�23B3237:8�B=49>9=28�
E=7�F985<:�C26H35:38�49?2=:6298�3567I4958�9�3>���X�8K7�B=4G>938�4676C=237:=>8�6�
=><4738�37�:<:629:S=59K�A3�������

�  �T4326�A3�C26B388967=>8�=8838862=:8�9�=564C=7D=:8�37�3>�:23@=>>�A3�5=8��
����
�c����C26B388967=>8�/�3>���X�A3�:6:8�3>8�C26B388967=>8�=8838862=:8�C3>�C26H35:30�
�7:32F3737�A3�4=732=�A9235:=�37�>=�23>=59K�=><473�!�B=4G>9=�����C26B388967=>8�8K7�
:<:628� 9� :<:6238� A3� ?2<C8� .� 5>=883*� �� C26B388967=>�J8�C8956C3A=?6?=� A3� 537:23*� ��
C26B388967=>8� J8� C8956C3A=?6?=� A"���� /�;<9C=437:� A"=8838862=437:�
C8956C3?=?6?950*� �� C26B388967=>8� 8K7� C8956C3A=?6?<38� A"����� /�79:=:� A3� �32F39�
A"�A<5=59K� �8C359=>0*� �� C26B388967=>� J8� 3A<5=A62=� A"����*� �� C26B388967=>� J8�

L5795=�A"�7:3?2=59K��659=>*���C26B388967=>8�8K7�3A<5=A628�8659=>8�A3������/�37:23�
�389A3759=>�A"�559K��A<5=:9F=0�

4������
�� �
�<2=7:�3>�5<28� ����Q�����8"E=7�4<>:9C>95=:�3PC673759=>437:�>38�A34=7A38�A"97:32F3759K�
37�5=868�97A9F9A<=>8�A"=><473�!�B=4G>9=*�37�23>=59K�=>�5<28�=7:32962���9PI�E=�38:=:�A3?<:�=>�
A3837F6><C=437:� A"<7� 832F39� 38C35GB95� A3� 8<C62:� =� >=� C23F3759K*� A3:3559K� 9� 97:32F3759K�
86@23�>"=@837:9843�9�>"=@=7A67=437:�3856>=2��37�3>8�#���=><4738�A"��	�A3�>"���� �$=>>F32=�
A3��=>:���;<38:=�=559K�E=�8<C68=:���

Q 3>� 83?<9437:� C2383759=>� 9� F92:<=>� A9=29� /C32� 49:HM�A3� >=� 97:2=73:� A3� 537:230� A3>8�
38437:=:8�=><4738��

Q �=�564<795=59K�A9M29=�A"=@8L75938�9�23:=2A8�97H<8:9B95=:8�=�B=4G>938�9�:<:628��
Q �=�97:32F3759K�A9235:=�=4@�=><4738�9�B=4G>938*�37�5662A97=59K�=4@�3>8� :<:628�A3�

23B32L759=*�37�=;<3>>8�5=868�;<3�A3837F6><C=F37�:34C62=>437:�567A<5:38�A3�2985�
/�1�5=868�=>�>>=2?�A3>�5<28�3856>=20��

Q �>� 83?<9437:� 97:327� A3� >38� 97:32F3759678� 9� A3:3559678� 23=>9:S=A38� =� :2=FJ8� A"<7=�
5649889K�A3�537:23�5678:9:<OA=�C32�>=�5662A97=A62=�C3A=?I?95=*�>38�238C678=@>38�
A3�595>38�A"��	*�>=�C8956C3A=?6?=�9�>"�����

Q �=� 5662A97=59K� C329IA95=� =4@� 3>8� 832F398� 8659=>8� A3>� :3229:629� 9!6� =>:238� 235<2868�
564<79:=298*� =9PG� 564� 3>8� A98C689:9<8� 4<7959C=>8� A3� 83?<9437:� A3� >"=@837:9843� =�
79F3>>�>65=>��

Q �=�5662A97=59K�9�3>�:23@=>>�566C32=:�=4@�3>��=C�A"�8:<A98�=4@�=;<3>>8�=8C35:38�A3�
>=� C26@>34M:95=� A3� >"=><473� ;<3� A329F=F37� 37� B3:8� A3� 2985� C32� >=� 567F9FL759=�
3856>=2��

�

$��	����� �
�  �8�567:29@<39P�=��	)����������

���
����
���������	�
������
	���
#�� �

23>=5967=A38�=4@�3>8�537:238�3A<5=:9<8�67�8"=5:<=*�567:29@<97:�=�B32�F989@>3�9�



���
�

=C26B9:=2�>38�6C62:<79:=:8�A3>�5=C9:=>�8659=>�A3�;<L�A98C6837���

�  �8�567:29@<39P�=�=<?437:=2�>=�5=C=59:=:�A"=56>>9A=�A3�>38�62?=79:S=59678�3856>=28�37�
23>=59K�=�>=�C238L759=�9�C=2:959C=59K�A3�>38�B=4G>938*�B37:�����
���	�
#����1	������
��)��
�3��
��� ��

�  �8�567:29@<39P�=��	)�����������������9��
���
������2��,�
�� �=�>"E62=�A3�?38:967=2�
>"=564C=7D=437:�9�83?<9437:�A3�>"9:9732=29�3856>=2�A3>8�83<8�B9>>8�9�B9>>38*�:=7�C32�
C68=2Q>38�37�H65�37�>=�23>=59K�564<795=:9F=�=4@�3>8�537:238�3A<5=:9<8�9�3>8�
C26B388967=>8�A3>8�537:238*�564�37�3>�C26C9�=4@937:�B=49>9=2��

�  �"E=7�38:=@>32:�����
��������
������
�
���
��
�2�����
� �C32�>38�B=4G>938�;<3�3>8�
C3243:�3P32592�A3�4=732=�C2M5:95=�3>8�83<8�A23:8�9�238C678=@9>9:=:8�37�23>=59K�=�
>"3A<5=59K�B624=>�A3>8�83<8�B9>>8�9�B9>>38��

�  �8�567:29@<39P�=��	)�������������
������
�����
���	�
�����
��
	���
# ��
����
��	������2
����
�2
�����
��2��,�
�� �A97=49:S=A38�6�97F6><52=A38�37�>38�=5:<=59678�A3>�
C26H35:3*�37�>38�62?=79:S=59678�3856>=28��

�  �"E=�56786>9A=:�9�=553C:=:*�A3�4=732=�?3732=>9:S=A=�37�:6:38�3>8�537:238�3A<5=:9<8*��
<7�5925<9:�A3�:23@=>>�567898:37:�=�38:=@>92�������
�������������C	��� ���
������.�
���
��������
��*�3>8�;<=>8�37?>6@37*�A38�A"=@=78�A"97959�A3�5<28*�A9B3237:8�
=5:<=59678�38:2=:L?9;<38�;<3�C<?<97�89732?9=2�9�4<>:9C>95=2�3>8�238<>:=:8�A3�>38�A9:38�
=5:<=59678�9�<7�49>>62�A97=49843�A3�>38�564<79:=:8�3A<5=:9F38��

�  �38�=559678�:L579;<38�9�3>8�235<2868�E<4=78�A3>�C26H35:3���
������8"E=7� 
���)����
���������)��
�3��
����������������������	�����
���	 �����
�
��������������
���� *�
A38�A3>�238C35:3�9�>=�76�A<C>959:=:�A"=>:238�26>8�C26B388967=>8�C23837:8�=>�537:23�
3A<5=:9<��

�  �38�38:2<5:<238�=88659=:9F38�?3732=A38*�94C<>8=A38�6�56786>9A=A38�C3>�C26H35:3*�
38C359=>437:�3>8�3;<9C8�A"����*�8"E=7�468:2=:*�=�79F3>>�A"=<:629:=:8�3A<5=:9F38*�
4<7959C=>8�3:5���564�����
��������9)
����������
�
�3�������)��
�3������� ���
�
���
��

������2��,�
���
�2������
�����������������������F� �
�����
�� �A3>8�537:238���

�  �8�567:29@<39P�=��	)��������
)�
2
���
#�������������������
������2�� ,�
�� �/37�
;<=7:9:=:�9�;<=>9:=:0�37�=>?<78�38C=98�567523:8�A3>8��>=78��3732=>8�A"�5:<=59K�A3�
�37:23�;<3�8K7�B67=437:=>8�C3>�83?<9437:�A3>�C>=�3A<5=:9<�A3�537:23���7�567523:���
>38�23<79678�?3732=>8�A3�B=4G>938�=�>"97959�A3�5<28*�>38�A"=56>>9A=�C3>�76<�5<28�3856>=2�
9�=>?<738�4676?2MB9;<38�C32�5>=883�6�5<28�3856>=2��

�  �"E=7�A<:�=�:3243�2�����
����
��	���#
�
����

�����������
��(�
�����
���2���
����� �A3�>38�62?=79:S=59678�3856>=28*�=4@�>"6@H35:9<�A3�83789@9>9:S=2�86@23�
3>8�B=5:628�A3�2985�8659=>*�>38�F<>732=@9>9:=:8*�3>8�C26538868�A978�3>�898:34=�B=49>9=2�9�
3>8�C26538868�A"=5<>:<2=59K�/9�A3�235678:2<559K�9A37:9:M29=0�37�3>8�A9B3237:8�38:2=:8�
?3732=5967=>8�A3�=;<3>>38�B=4G>938�;<3�38:=7�94C<>8=A38�C32�C26H35:38�49?2=:6298�
/A3�4=732=�38C35GB95=0�C32I�975>637:�56739P3437:8�9�:L579;<38�3P:3789@>38�=�<7=�



���
�

4=H62�564C23789K�A3�>=�238C68:=�B=49>9=2�37�?3732=>�A978�3>�4=25�3856>=2��

�
D��E� �
�662A97=59K�=4@�>=�238C678=@>3�A3>�:23@=>>�=4@�B=4G>938�A3�>"�H<7:=437:�A3��=>:�/�>=�C9>6:0��
�>=��7:627�A3��=>:�

�
�

B2. Projecte ALTRICIS: Dinamització de 
famílies Sta. Eugènia / St. Narcís 

�

�����
��
�����	�
�>� C26H35:3� (�97=49:S=59K� A3� �=4G>938+� 8"344=25=� A978� <7�567H<7:� A"=559678� A3>� �>=�
�A<5=59K�9��67F9FL759=�A3>8�@=2298�A3��:=���<?L79=�9��:���=25G8���"97959=�A<2=7:�3>�5<28�����Q
���&� =4@� >"=559K� (
=>>328� A3� �=238� 9� �=238� /
����0+*� =>� 5<28� ����Q���,� 8"=4C>9=� =4@�
>"=559K�(�97=49:S=59K�A3�B=4G>938�/��0+*�9�=>�5<28�����Q�����38�23A<39P�C=88=7:�=�:23@=>>=2�
764J8�=;<38:=�T>:94=�=559K��
�
�>�C26H35:3�C=2:39P�A3�>38�83?V37:8�C23498838��
Q� �"3P98:L759=� A"<7=� P=2P=� 8659=>� 37:627� >=� C32867=� 9� >=� B=4G>9=� J8� <7=� F=29=@>3� 5>=<� C32�
=B=F6292�C26538868�A"=56>>9A=�9�A"97:3?2=59K�C689:9F=*�9�=9PG�3F9:=2�>"3P5><89K�9�>"=O>>=437:��
Q� �>�567:=5:3*�>=�564<795=59K*�3>�F975>3�9�>=�566C32=59K�37�3>�A9=�=�A9=�8K7�3>8�B=5:628�;<3�
C3243:37�23=>437:�C=2>=2�A3�56E389K��
Q��"3856>=�9�>"978:9:<:�J8�<7�38C=9�C29F9>3?9=:�A3>�@=229�C32�=>�A3837F6><C=437:�A"3PC329L75938�
A3�:26@=A=*�A"=5:<=59K�567H<7:=*�23>=59K*�97:325=7F9���R�A"=C23737:=:?3*�37�A3B979:9F=*�37:23�
:6:8��C26B388628*�=><4738*�C=238�9�4=238*�F3O78!38����
�
�;<38:�C26H35:3�C23:J7�B6437:=2�>=�C=2:959C=59K�9�>=�564<795=59K�37:23�B=4G>938*�3856>=�9�
@=229�C32�=B=F6292�>"=56>>9A=*�3>�56739P3437:�9�>"38:94=�=>�@=229*�>38�23>=59678�A3�F3O7=:?3*�9�37�
A3B979:9F=�>=�567F9FL759=�3856>=2�9�8659=>��
�
�>� C26H35:3� :23@=>>=� =4@� B=4G>938� 9� 62?=79:S=59678�3856>=28� C32� 49>>62=2� >=� 975><89K�
865963A<5=:9F=� 9� >"LP9:� 3856>=2� A3>8�97B=7:8� 9� H6F38*� A67=7:� 8<C62:� =� >=� 94C>95=59K� B=49>9=2�
A978�A3>8�38C=98�A"=;<38:38�62?=79:S=59678*�A6758�>=�94C>95=59K�C=237:=>�37�3>8�C26538868�
3A<5=:9<8�A3>8�B9>>8�9�B9>>38�J8*�83?678�3>8�238<>:=:8�A3�>38�23532;<38�3A<5=:9F38*�<7=�F=29=@>3�
94C62:=7:�C32�A3837F6><C=2�9:9732=298�3856>=28�A"LP9:��
�
%8�<7�C26H35:3�;<3�38�5678:2<39P�=�C=2:92�A3�>=�23=>9:=:�A3�5=A=�537:23�3856>=2�9�:3797:�37�
564C:3� >38� 6C979678� A3� >38� C2IC938� B=4G>938*� A3>� C26B38862=:� 9� A"=>:238� =?37:8� 8659=>8� 9�
3A<5=:9<8�A3>�@=229R�:23@=>>=7:�37�P=2P=��
�
	�
��
�������������
�;<38:�C26H35:3�C23:J7�B6437:=2�>=�C=2:959C=59K�9�>=�564<795=59K�37:23�B=4G>938*�3856>=�9�
@=229� =� :2=FJ8� A"=5:9F9:=:8� 567523:38*� ;<3� 38� C26?2=437� 37� B<759K� A3� >=� 23=>9:=:� A3� 5=A=�
537:23�9�5<28�3856>=2��

<���2
�
��
���������
�
�37:238��A<5=:9<8� >�



�#�
�

�26B388967=>8�� ?� �
�=238!C=238�� �K�� /����97A9235:380�

�

���	��
�����
��,�
���
����	��
������
�3�
����
�=238�9�C=238�=�>"=<>=�
�26H35:3�3856>=QB=4G>938�
�8C=9�A3�B=4G>938�
�38:38�3856>=28�
�5:9F9:=:8�A3�@=229�
�38:38�A3�B=4G>938�
�26H35:3��Q&�
�<C62:�����8�

�#��	��
��
���C���
	���������&����	��������)����
�
 
��
����
� �
*�C���
	������,2
����
�<?437:=2�>=�C=2:959C=59K�A3�>38�B=4G>938�=�>"3856>=��
�

��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
�

Q '<=7:9:=:�A3�C3286738�;<3�C=2:959C37�=5:9F=437:�/A67=7:�8<C62:�=�
>"62?=79:S=59K�564�=�56>W>=@62=A62380���7�:6:=>�A3��&��C3286738��

Q '<=7:9:=:�A3�C3286738�;<3�C=2:959C37�A3�B624=�97A9235:=�=�>38�=5:9F9:=:8�/86@23�
>38����Q����C32867380��

Q �7:3789:=:�/764@23�A"=5:9F9:=:80�37�;<L�C=2:959C=�5=A=�C32867=�/97:3789:=:�A3�>=�
C=2:959C=59K0���=A=�76�;<=7:9B95=A=�

Q �4C6A32=437:�A3�>38�
<7:38�A"���������83889678�=4@�>38�����*���
5662A97=59678�=4@�>=������*�2376F=59K�A"<7=�
<7:=�A3���C3286738�=�<7=�
<7:=�
A3��*�5=7F9�A3�5M22358�37�<7=�
<7:=*�C=2:959C=59K�=5:9F=�A3�>38�����8�37�1�
=5:9F9:=:8���

Q �4C>9=59K�A3>�764@23�A3�C3286738�C=2:959C=7:8�=�>38�
<7:38�A"����8��1�
C3286738�76F38�=�>38�
<7:38���

Q �26C68:38�A"38C=98�A3�23>=59K�B=4G>9=Q3856>=�862?9:8�A"=4@A<38�C=2:8��1�
C26C68:38�862?9A38*�A3�>38�;<=>8�,�8"E=7�C62:=:�=�:3243��

Q �662A97=59678�23=>9:S=A38�=4@��;<9C8��9235:9<8���7=�49:H=�A3�&Q��
5662A97=59678�C32�537:23c����5662A97=59678��

Q $=>62=59K�A3>�C26H35:3�23=>9:S=A=�C32�C=2:�A3�>"3856>=��$=>62=59K�C689:9F=�=�>=�
23<79K�A"�;<9C8��9235:9<8��

Q $=>62=59K�A3>�C26H35:3�23=>9:S=A=�C32�C=2:�A3�>38�����8��$=>62=59K�C689:9F=�=�>=�
23<79K�A3��662A97=A62=�A"����8��

Q �38:38�3856>=28�6@32:38�=�>38�B=4G>938�A3�>38�3856>38�����B38:38�6@32:38�37�:6:=>��
Q �>=@62=59K�A3�>>98:=:8�A3�B=4G>938�56>W>=@62=A6238�C32�C=2:�A3����:<:628��
Q �8898:L759=�=�#�23<79678�97959=>8�A3�B=4G>938�C32�A3:35:=2�B=4G>938�

56>W>=@62=A6238��
����������������

4������
���
�=� F=>62=59K� ?3732=>� J8� C689:9F=� 37� :=7:� ;<3� E=� =<?437:=:� >=� C=2:959C=59K� A3� >38�
B=4G>938�=�>"3856>=��3>�764@23�A"=5:9F9:=:8�6@32:38�=�>38�B=4G>938�J8�4=H62� ;<3�37�3>8�
5<2868�=7:329628*�E9�E=�=<?437:�6�@J�2376F=59K�A3� ��
<7:38�A"����*�9�3>�764@23�A3�
B=4G>938�;<3�C=2:959C37�A3�B624=�=5:9F=�=�>38�=5:9F9:=:8�E=�=<?437:=:���"E=�56786>9A=:�
>=� C=2:959C=59K� A3� >38� B=4G>938� 37� =>?<738� =5:9F9:=:8*� >=� ;<=>� 568=� E=� C324L8� ;<3�
862?98897�?2<C8�4J8�38:=@>38�A3�C3286738�56>W>=@62=A6238���32�:=7:�C6A34�A92�;<3�:=7:�



���
�

>"6@H35:9<�?3732=>�564�3>8�38C35GB958�;<3�83"7�A38?>68837�8"E=7�=886>9:��
�

�
�
*�C���
	������,2
����
�97=49:S=2� =5:9F9:=:8� ;<3� =B=F6239P97� >=� C=2:959C=59K� 564<79:M29=*� 3>� 56739P3437:� =4@�
=>:238�B=4G>938�9�3>�56739P3437:�A3�>"37:627*�=>E62=�;<3�37B62:39P37�3>�F975>3�=4@�>"3856>=��

Q �23=2� 38C=98� A"97:32=559K� 37:23� >38� B=4G>938� 9� >38�3856>38� 67� E9� E=?9� 97:3238868�
564<78��

Q �B=F6292�9�B6437:=2�>=�C=2:959C=59K�A3�>38�B=4G>938�=�>38�=5:9F9:=:8�564<79:M2938�;<3�
8"62?=79:S97�=>�@=229��

�
�

��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
Q '<=7:9:=:�A"=5:9F9:=:8�A"97:32=559K�A3�>38�B=4G>938�9�>38�3856>38���,�38C=98�37�

:6:=>�/B38:38�3856>=28*�C26H35:38�3856>=QB=4G>9=*�38C=9�A3�B=4G>938*��C26H35:38��Q&�
=7D8*�=5:9F9:=:8�A3�@=229*�4=238�9�C=238�=�>"=<>=0���64@23�A3�83889678�:6:=>c����
83889678��

Q �38:38�3856>=28�6@32:38�=�>38�B=4G>938�A3�>38�3856>38�����B38:38�6@32:38�37�:6:=>��
Q '<=7:9:=:�A"=5:9F9:=:8�A3>�@=229�67�E9�C=2:959C37�>38�B=4G>938�A3�>38�3856>38����

=5:9F9:=:8�A3>�@=229��
Q �23=59K�9�4=7:379437:�A"38C=98�A"97:32=559K�37:23�B=4G>938�A3�>=�4=:39P=�

3856>=���23=59K�A3���38C=98*�4=7:379437:�9�56786>9A=59K�A3����38C=98*�
2376F=59K�9�49>>62=�A3�#�38C=98��

Q �23=59K�9�4=7:379437:�A"38C=98�A"97:32=559K�37:23�B=4G>938�A3�A9B3237:8�
3856>38���=7:379437:�A3���38C=98��

Q �4C>95=59K�=5:9F=�A3�>"������/=�79F3>>�A"62?=79:S=59K�6�8<C62:�37�=;<38:=0�37�
=5:9F9:=:8�A3�@=229���4C>95=59K�=5:9F=�A3�������8�37���=5:9F9:=:8�A3�@=229�9�A"��
�����37���=5:9F9:=:�A3�@=229��

Q �=2:959C=59K�A3�>38�B=4G>938�37�>38�=5:9F9:=:8�A3�@=229������B=4G>938�;<3�E=7�
C=2:959C=:�37���=5:9F9:=:8�A3>�@=229��

Q �662A97=59678�37:23�C26B388967=>8�;<3�:23@=>>37�=�>"37:627��#�38C=98�A9B3237:8�
A3�5662A97=59K�=4@�=?37:8�A3>�:3229:629*�=4@�<7=�49:H=�A3��Q��23<79678�C32�
5=A=�38C=9c����5662A97=59678��

Q ���3889K�=��>=<8:23�C32�:23@=>>=2�C<7:8�B62:8*�C<7:8�AL@9>8�9�C26C68:38�A3�:23@=>>�
=4@�B=4G>938����83889K�=4@�B=4G>938�C32�:23@=>>=2�=4@�>=�4=:39P=�43:6A6>6?9=�
>=�23>=59K�=4@�>"3856>=����A3�>38�C26C68:38�862?9A38�8"E=7�C62:=:�=�:3243��

�
4������
���
�=�F=>62=59K�?3732=>�J8�C689:9F=�37�:=7:�;<3�8"E=7�4=7:97?<:�9�523=:�38C=98�A"97:32=559K�
37:23�B=4G>938*�3856>=�9�@=229��� �;<38:�5<28�86@23:6:�E=�38:=:�<7�=7D�A3�56786>9A=59K�9�
49>>62=�A"=5:9F9:=:8�;<3�8"E=F937�97959=:�3>�5<28�C=88=:�6�37�5<2868�=7:329628���;<38:�B3:�
E=�B=59>9:=:�;<3�>=�492=A=�A3�:6:38�>38�C=2:8�94C>95=A38�89?<9�4J8�6@32:=�9�E9�E=?9�532:=�
C23A98C68959K�=�564<795=2Q83�A"<7=�B624=�C689:9F=�9�3729;<9A62=��
=4@J�E9�E=�E=?<:�<7�
=<?437:�A3�B=4G>938�;<3�E=7�C=2:959C=:�37�=5:9F9:=:8�A3>�@=229���32�:=7:�C6A34�A92�;<3�
:=7:�>"6@H35:9<�?3732=>�564�3>8�38C35GB958�;<3�83"7�A38?>68837�8"E=7�=886>9:��

$��	�������
�  �J8�6@32:<2=�A3�>38�3856>38�=�B32�C=2:G59C8�>38�B=4G>938��
�  �7:32=559K�37:23�B=4G>938�A3�>=�4=:39P=�3856>=�C32�564C=2:92�;V38:9678�

23>=5967=A38�=4@�3>8�83<8�B9>>8��
�  �=H62�56739P37N=�A3�>"3856>=*�A3>��>=<8:23�9�A3>8�C26H35:38�C32�C=2:�A3�>38�B=4G>938R�9�



�&�
�

F953F328=��
�  �8C=98�A"97:32=559K�A3�>38�B=4G>938�9�>38�3856>38�=4@�3>�@=229��
�  �32B9>�A3�C=2:959C=7:8�A3�>38�=5:9F9:=:8�;<3�23B>35:39P37�>=�A9F3289:=:�A3�B=4G>938�A3�

>"3856>=��

D��E���
�  �>37=29��>=�A"�A<5=59K�9��67F9FL759=�A3>8�@=2298�A3��=7:=��<?L79=�9��=7:��=25G8�

/����0�
�  �662A97=A62=�A"����8������8�3856>38�
�  �649889K�A3�23B>3P9K�9�:23@=>>�37:627�>=�23>=59K�B=4G>9=Q3856>=������*�����*�	���
�  �662A97=59K�������

7����	�
���.�����������)���
�=�94C>3437:=59K�A3>�C26H35:3�A3��97=49:S=59K�A3��=4G>938�=>8�@=2298�A3��=7:=��<?L79=�9��:�
�=25G8�/9�37�3>�4=25�A"<7�C26H35:3�A3��<7A=59K�4J8�=4C>9Q��26H35:3��>:295980�378�E=�C324L8�
3PC329437:=2*�=>�>>=2?�A3>8�=7D8�9�37� ;<=>9:=:� �A"97:32F37:628�8659=>8*� � ;<978�E=7�38:=:�3>8�
C26538868� A3� 5=7F9� 9� :2=78B624=59K� 38A3F97?<:8� 37� >38� 564<79:=:8� 3A<5=:9F38� 6@H35:3�
A"97:32F3759K���	@832F34�9�23B>3P96734�37:627�3>8��238<>:=:8�6@:97?<:8�B978�=>�46437:*�3>8�
;<=>8�8K7�2=:9B95=:8�C32�>38�A923559678�9�C26B388967=>8�A3>8�537:238�3A<5=:9<8�37�@=83�=�>38�
5662A97=59678�835:629=>8�=4@�5=A=�537:23*�=>8�97B62438�38C35GB958�A"=5:9F9:=:�9�B978�9�:6:�=�>=�
A3F6><:9F=�A3�8=:98B=559K�3PC2388=A=�C3>8�4<7959C98�;<3�37�3>�83<�46437:�E=7�567F379=:�
>"=5:9F9:=:��

�
�7�5675><89K���=;<38:�C32G6A3�>>=2?�9��97:378�C32�>=�C26A<559K�A"9A338�9�C32�>=�23F=>629:S=59K�
A"=5:9F9:=:8� A3837F6><C=A38*� 378� 437=� =� 9A37:9B95=2� =4@� 5>=23A=:� ;<9738� 8K7� >38� @6738�
C2M5:9;<38� A<:38� =� :3243� C3>� C26H35:3*� 3PC2388=A38�H=� 37� 46>:8� A3>8� 238<>:=:8� =886>9:8� 9�
A38529:8�37�=;<38:�4=:39P�A65<437:���B3?94�=�567:97<=59K�<738�@23<8�23B>3P9678��
�
Q �>�5=7F9�A3�F989K�5=C�=�<7=�3856>=�4J8�6@32:=�56437N=�C32�"1	
����
����
	� �=4@�

>9A32=:?3�9�;<3�38�523?<97�3>�C26H35:3���=�C32898:L759=�9�56786>9A=59K�A"38C=98�
C324=737:8�9�C329IA958�A3�5662A97=59K�=4@�3>8�3;<9C8�A9235:9<8*�83783�3>8�;<=>8�38�
46>:�A9BG59>�94C>3437:=2�>G7938�38:2=:L?9;<38�;<3�38�89732?937�9�4<>:9C>9;<97�3>8�
238<>:=:8�37�<7�4=:39P�537:23���38C2J8�5=>A2M�94C>95=59K�A3�5>=<8:23�564�<7�3>3437:�
5>=<�C32�:=>�;<3�3>�C26H35:3�:929�37A=F=7:�9�=?=B9�837:9:��
�

� �=� 94C62:M759=� F9:=>� A3>��������� ���� )�	��� 
�� ������ 
� ����� � C32:=7D37:8� =� >38�
564<79:=:8�3A<5=:9F38�A3>8�537:238�/89?<9�=�:2=FJ8�A3�>38�����8*�A3�B38:38�3856>=28*�A3�
>38� 23<79678� =4@� B=4G>938*� 6� A"=>:238� 38C=98� 523=:9<8� ;<3� ?37329� 3>� C26H35:30����

=74=:39P� 3>� :23@=>>� =4@� ?2<C8� J8� 46>:� 94C62:=7:� ;<3� 38� B=59� 3P:3789<� =� ?2<C8� A3�
C26B388967=>8�A3>8�537:23�A3>8�;<=>8�A38:=;<34�5>=2=437:�>=�B9?<2=�A3>�:<:628�9�:<:6238*�
=4@� ;<9� 8"E=7� :97?<:� 3PC329L75938� 3P9:6838� A3� 567A<559K� A3�)�	��� 
�
����#
�
��
���2���
���� �86@23�>38�=5:<=59678�564<795=:9F38�9�>=�23>=59K�=4@�B=4G>938��

�
� �3>=59K�=4@�=>:238����C������
���������� �564�=�38:2=:L?9=�A"97:32F3759K*�37�:=7:�;<3�

B=59>9:=�>=�C=2:959C=59K�C32�C=2:�A3�>"3856>=�9�A3>8�7378*�9�>38�B=4G>938�9�3>�@=229�56739P37�
;<L�38�B=�A38�A3�A978�=�>"3856>=��

�
� �7=� �
��
���������
��������	��� �5=C�=�>=�C=2:959C=59K�A3�>38�B=4G>938�C26F65=�<7=�

(23=559K�37�5=A37=+��89�>38�B=4G>938�38�837:37�567F9A=A38�=�C=2:959C=2�A"<7=�B624=�
=5:9F=*�>38�?=738�A3�B32QE6�8K7�4=H628�9�>38�3PC35:=:9F38�A3�C=2:959C=59K�C32�C=2:�A3�
>"3856>=�38�F3<37�564C>32:38*�3>�;<3�C62:=�=�;<L�:97?<97�4J8�?=738�A3�83?<92�
:23@=>>=7:�=4@�3>>38���=88=�3>�4=:39P�37�837:9:�73?=:9<��



���
�

�
� �4C62:M759=�A3�F3:>>=2�C32�=�;<L�A3:32497=A38�=559678�9�97959=:9F38�C26C68=A38�C32�

>"3856>=�6�>38�B=4G>938�89?<97��E���
9��
���
�9E
� �37�>=�438<2=�;<3�38�C<?<9*�C32�3753:=2�
<7=�76F=�F9=�A3�:23@=>>�=4@�B=4G>938�9�=�4J8�A"<7=�B624=�C689:9F=��

�
� �353889:=:�A3�C=2:959C=59K�(23=>+*�����
������� �A3�>38�C3286738���32�:=>�;<3�38�A679�

<7��������
�9E
� *�5=>�F3:>>=2�C32�>=�56786>9A=59K�A3>8�?2<C8�A3�C3286738�9�>=�23>=59K�37:23�
=;<38:38���38�=559678�(A3�B678+�/=�>>=2?�:324979�9�5<9A=7:�46>:�3>8�C265388680�A6737�
49>>628�238<>:=:8�;<3�>38�=559678�4J8�C<7:<=>8*�375=2=�;<3�89?<97�4J8�4<>:9:<A97M2938*�
H=�;<3�3>8�?2<C8�;<3�37�862?39P37�8K7�4J8�38:=@>38�37�3>�:34C8��

�
� �353889:=:�A3�:2375=2�A38�A3�>"3856>=�=4@�A985<2868�(C=:327=>98:38+�86@23�>38�B=4G>938*�

=�:2=FJ8�A3�23>=59678�E629:S67:=>8�A3����������
��������
���M�	� ���
�

� �4C62:M759=�A3����
��������������
���������
 �A3�B624=�T795=��5=A=�3856>=�:J�3>�83<�
29:43�9�3>�83<�46437:*�J8�94C62:=7:�C>=79B95=2�>=�97:32F3759K�:3797:QE6�46>:�37�564C:3�
9�A3�>=�B624=�4J8�C=2:959C=:9F=�C6889@>3�=4@�>=�564<79:=:�3A<5=:9F=��

�
� �353889:=:�A3�:23@=>>=2���������
���
����C	

�
� �3856>=QB=4G>938�/76�F6>37�C=2:959C=2*�38�

A3837:3737�A3>�;<L�C=88=�=�>"3856>=*�3>8�E34�A"37837D=2�=�3A<5=2�=>8�7378���0*�B=4G>938Q
3856>=�/>9�:3737�4=79=�=>�43<�B9>>*�FJ8�=�8=@32�564�:2=5:=�>=�438:2=�=>�43<�B9>>*�76�
8"94C>9;<34�=�>=�B397=���0�9�B=4G>938QB=4G>938�/86@23:6:�37�3>�5=8�A"38:3236:9C8�C32�
>"629?37�5<>:<2=>0��

�

� �38<>:=:8�C3>�;<L�B=�=�>=�23>=59K�B=4G>9=Q3856>=�;<3�38�F3<37�=�>>=2?�:324979*�38837:�=9PG�
>=�A97=49:S=59K�A3�B=4G>938�<7��������
������)��
	��
� *�@=8=:�37�>38�23>=59678�9�37�3>�
:23@=>>�5678:=7:���=�9A3=�A3�56786>9A=59K�A"=559678�;<3�F=7�94C>3437:=7:Q83�9�
49>>62=7:�J8�>=�;<3�38:M�A67=7:�49>>628�238<>:=:8�:=7:�;<=7:9:=:9<8�564�;<=>9:=:9<8���68�
3P34C>38�5>=28�832937�(�=238�9�C=238�=�>"=<>=+�=�>"�856>=��=23�A3��J<�A3>��67:�/E=�
C=88=:�A3�832�<7=�=559K�;<3�38�:92=F=�37A=F=7:�A38�A3��97=49:S=59K�A3�B=4G>938�=�
C62:=2Q83�=�:3243�=�:2=FJ8�A3>�C26B38862=:0*�6�3>�C265J8�?3732=>�A3�>"�856>=��=7:=�
�<?L79=�/6@32:<2=�A3�4J8�B38:38*�?2<C�3P:378�A3�B=4G>938�56>W>=@62=A6238*�=<?437:�
56789A32=@>3�A3�>=�
<7:=�A"����*�3:5�0���

�

B3. Unitat d’Escolarització Compartida de 
Blanes  

�����
��
�����	 �

�38� �79:=:8�A"�856>=2:9S=59K� �64C=2:9A=�8K7�<7�235<28�A3>� �3C=2:=437:�A"�A<5=59K�A3�>=�
�3732=>9:=:�A3��=:=><7D=�?38:967=:8�C32�37:9:=:8�6�832F398�4<7959C=>8���=�����A3��>=738�J8��
<7�235<28�4<7959C=>���=��<7A=59K��������7"=88<439P�>=�?38:9K�37�567F379�=4@�>"�H<7:=437:�
A3��>=738���

��7:3734�>38� �79:=:8�A"�856>=29:S=59K� �64C=2:9A=�564� ���������� �
	���
#��� �
����
��� 
�
�
������������������
����
�������
����
�	�����	���� �����

2
�	���������
�	

�����
�
�������
��
���� ��)	
����� ������
�3��� 

��� ��� ����� 
�	��� �	��� 2 �����/ � �8� :2=5:3� A"<7� 235<28� ;<3�
238C67� =� >=� 7353889:=:� A"<7=� =:3759K� 38C359=>9:S=A=� A9BG59>437:� 23=>9:S=@>3� A38� A3� >38�



�,�
�

38:2<5:<238�3856>=28�62A97M2938�A"=;<38:8�46437:8����38���� ��5=>�;<3�C26C62596797�<7�4=25�
3856>=2�=�=;<38:8�7698�9�76938�@=8=:�37�>=�C32867=>9:S=59K�A3>�5<22G5<><4*�9�C32�:=7:�37�>38�
C6889@9>9:=:8�A"LP9:�37�B<759K�A3�>38�83F38�5=C=59:=:8�9�C6889@9>9:=:8�C32867=>8�� �7:3734�>=�
���� 564� <7=� 38:2<5:<2=� B=59>9:=A62=� A3>� :23@=>>� A3�>=� 9?<=>:=:� A"6C62:<79:=:8� C3>8� 7698� 9�
76938��

�38� ���� 862?39P37� A3� >=� 7353889:=:� A[=:37A23� <7� :9C<8� A[=><47=:� ;<3� 76� 8[=A=C:=� =>�
B<75967=437:� A3>8� ���� 9� ;<3� 7353889:37� <7=� =:3759K�37� <7� ?2<C� 4J8� 23A<O:*� 568=� ;<3�
C3243:� <7=� =:3759K� 4J8� 38C35GB95=� 9� =A=C:=A=� C32� :=>� A3� C6A32� 83?<92� >[3:=C=� A[��	� 9�
=229@=2�=�=56783?<92�>[=523A9:=59K��

<���2
�
��
�������� �

�  �3286738��
o �978�=��&�=7D8����&�
o �3P3���#�7698*���76938�

�  �=4G>938���&�


=4@J�8"E=7�=:L8�=�=7:958�=><4738�9�B=4G>938�A"=7:958�=><4738*� :6:�9� ;<3�76�8K7�3>�CT@>95�
A38:97=:=29��

�  �>:238�5=2=5:32G8:9;<38�=�A38:=5=2��
o &�H6F38�37�83?<9437:�C8956>I?95*���=4@�4=>=>:9=�437:=>�A9=?768:95=A=�
o ��C=2:959C37�37�3>�537:23�6@32:�
o ��C=2:959C37�37�=5:9F9:=:8�3P:2=3856>=28�
o ��B=4G>938�38:=7�37�83?<9437:�A3>8�832F398�8659=>8�

�  �2=A<=2=7�#�H6F38�A3>8�&�C6889@>38�/A3>8�;<3�E=7�5<28=:�#:�A"��	0��

�8:=:�=5:<=>�A3>8�3P=><4738�5<28�����!����

�  ��=><4738�F=7�B32�>=�C23Q978529C59K�=��'�����
�  ��$=7�=7=2�=>��26?2=4=�A[	2937:=59K�A3�>[�856>=������� �
�  ��=�:23@=>>=2���
�  ��=������A3�5<97=�� �
�  ��$=�832�4=23�9�38�A3A95=F=�=�5<9A=2�=�>=�B9>>=���
�  ���38� �

������ �

�><47=:�=4@�7353889:=:8�3A<5=:9F38�38C359=>8�A329F=A38�A3�>=�97=A=C:=59K�=>�43A9�3856>=2�
;<3*� =� 4J8� A"<7� 23:=2A� 37� 3>8� =C23737:=:?38*� C23837:9� A3� 4=732=� 239:32=A=� 9� 567:G7<=�
=>?<7=�A3�>38�5=2=5:32G8:9;<38�83?V37:8��

e� �38=H<8:68�567A<5:<=>8�?23<8�;<3�38�4=79B38:97�37�89:<=59678�A"=?23889F9:=:�6�F96>L759=�
;<3�C6897�37�C329>>�>=�567F9FL759=�A3>�537:23��

e� �@837:9843�97H<8:9B95=:*�23@<9?�3856>=2*�3P98:L759=�A3�567A<5:38�C23A3>95:9F38�?23<437:�
C32H<A959=>8*�567:2=298�=�>38�762438�A3�567F9FL759=�A3>�537:23���



�1�
�


��(�����=��� �

�3>� ?2<C� 5678:9:<O:� =;<38:� 5<28*� 5=>� A38:=5=2� 3>� 5678<4� ?3732=>9:S=:� A3� A26?<38� /E=P9P� 9�
4=29E<=7=*�C29759C=>437:0*�375=2=�;<3�564C=2=:9F=437:�89?<9�97B32962�A3>�A3�>"=7D�C=88=:��
%8�<7�5678<4�5G5>95�/=�67=A380�9�46>:�94C62:=7:�37�=>?<78�5=868��


=4@J�5=>�A38:=5=2�;<3�E9�E=�<7=�?2=7�B=>:=�A3�46:9F=59K�37�3>8�=><4738��

�6>:38�B=4G>938�8K7�4676C=237:=>8�

Y9� E=� 46>:38� B=4G>938� A3838:2<5:<2=A38*� =4@� 46>:38�975=C=59:=:8� 6� A9B95<>:=:8� A3�
A3837F6><C=2�C32�C=2:�A3>8�=A<>:8�>38�B<759678�C=237:=>8��

���	��
����
��,�
���
����	��
� �����
�3�
��� �

�  �3889678�A3�>38�M2338�5<2295<>=28�=�>=����Q��
o =889?7=:<238�
o :=>>328�

�  �3889678�A3�>38�=889?7=:<238�A3�>38�M2338�5<2295<>=28�=>8�����
�  
<:62938�97A9F9A<=>8�=4@�=><4738�
�  862:9A38�9�F989:38�
�  P322=A38�A3�C3286738�3P:32738�
�  23<79678�?2<C=>8�A3�B=4G>938�
�  23<79678�97A9F9A<=>8�=4@�B=4G>938�
�  P=2P=��5678:2<559K�A3�5=868*�����*�5649889K�C>=�A3�A26?<38*�23<79678�=4@����*�3:5��
�  �624=59K�9�62937:=59K�>=@62=>�
�  =8834@>338�
�  /����9�=>:238�83?<9437:80�

�#��	��
��
���C���
	���������&����	��������)����
�
 
��
��� �

�;������
�
������������"����������
������������"��� �:%�����

�!�
������"���"��������!��; �

�8�F3<37�C26?238868�37�5=A=85<7�A3>8�=><4738�A38�;<3�=229@37�=>�832F39�B978�;<3�
4=2P37���

�7�=;<38:�C265J8*�E9�E=�A9F32838�F=29=@>38�;<3�=H<A37�89?79B95=:9F=437:��

�  �"3>=@62=59K�C32867=>�A3�>"3A<5=A62�A3�>38�B9:P38�9�>38�A97M49;<38�A3�>38�
83889678��

�  �7=�C26?2=4=59K�B3:=�9�567:2=8:=A=��
�  �"=:3759K�=>:=437:�97A9F9A<=>9:S=A=��
�  �"38:=@>9437:�A3>�F975>3�=4@�3>�H6F3��
�  �"T8�A3�A97M49;<38�A9F32838*�=>?<738�A"3>>38�(76�=5=AL49;<38+��C3>W>G5<>38*�

567F32838*�P322=A38*�862:9A38*�76:G5938�A3>�A9=*�3:5��
�  �"=5:9:<A�A3�>"3A<5=A62!=*�:23@=>>=7:�=4@�>"3P34C>3��

�7:23�>38�;<3�A9B95<>:37*�5=>�A38:=5=2��

�  �=�4=>=�3PC329L759=�3856>=2�;<3�:3737�>=�4=H629=�A"3>>8��



#��
�

�  �=�A3846:9F=59K�F328�>"38:<A9��
�  �38�=5:9:<A8�A3>8�B=49>9=28*�;<3�H<8:9B9;<37�564C62:=437:8�A3>8�=><4738�

;<3�76�=H<A37�=�>"3856>=29:S=59K�A3>8�B9>>8!38��
�  �"38:=:�A"M794�A3>8�3A<5=A628!38�9�>=�C23C=2=59K�A3�>38�83889678��

Y9�E=�<7�:23@=>>�A3�46:9F=59K�46>:�3F9A37:�5=C�=�>"38:<A9*�37�3>�;<=>�8"97898:39P�37�3>�
C32;<L�9�3>�C32�=�;<L�A3�>"38:<A9��

�3>�;<3�B=�=�>=���"��
���� *�J8�<7=�38:2=:L?9=�;<3�C3243:�>=�567:97<O:=:�A3>�F975>3�
=4@�3>8�=4958�9�<7=�B624=�A3�76�C32A23�3>�F975>3�=4@�>"������8�C26A<39P�<7=�49>>62=�
A3>� 564C62:=437:� =� >"����� �2=� @J*� C32� =� ;<L� 89?<9� C689:9F=*� 5=>� ;<3� E9� E=?9� <7=�
564<795=59K� B><OA=*� E9� E=?9� <7=� B9?<2=� A3� 23B32L759=*� <7=� @67=� 38:2<5:<2=� 9� <7=�
C>=79B95=59K� A3� >=� 564C=2:9A=� 9� E9� E=?9� <7=� =:3759K� 97A9F9A<=>9:S=A=�� 
=4@J� 5=>�
56437:=2�;<3�=568:<4=�=�C=88=2�;<3�>=�C32867=�A3�23B32L759=�38:M�46>:�46:9F=A=�
9� 564C26438=� =4@� 3>8� H6F38*� ?=923@J� =� 79F3>>� C32867=>*� C32I� :3737� 46>:38�
A9B95<>:=:8� A3� B32� 3P:3789@>3� >=� 94C62:M759=� A"=;<38:=� 38:2=:L?9=� =� >=� 238:=� A3>�
C26B38862=:��

�38�B=4G>938�9759A39P37�37�EM@9:8�A"3856>=29:S=59K*�89�38�AK7=�3>�5=8��

<;� .����������
� �������� ��������� ��
������� ���� ��
"��� �� ��� 2���� ��
3� %�
� �� ����
� ��� ���
������������
��������� �

�"E=�:23@=>>=:�37�@=83�=�:3438�564�>=�C<7:<=>9:=:*�>=�238C678=@9>9:=:*�>38�E=@9>9:=:8�
8659=>8*� >=� 567859L759=� A3>8� =5:38� 9� >38� 83F38� 56783;VL75938*� >=� 23>=59678� =4@� 3>8�
=>:238� 9?<=>8� 9� =4@� 3>8� 3A<5=A628*� >"=553C:=59K� A3�A9B32L75938� A3� :2=5:3*� >=�
238C678=@9>9:S=59K�A3�:=8;<38*�3>�238C35:3�A"<7�4=:39P�9�3>8�EM@9:8�A"E9?9373*�3>�B32Q
83�F=>62=2�9�3>�23B62N�C689:9<*�3:5��

�=>�A92�;<3�3>�B3:�A"38:=2�3856>=29:S=:�=�>=�����E=�564C62:=:�<7=�23A3B97959K�A3�26>8*�
C=88=7:�=�832�3>8�(A6>37:8+�A3�>"978:9:<:�=�:3792�<7�38C=9�A"9?<=>8���9PI�E=�23C325<:9:�
37�=>:238�564C62:=437:8�437D8�567B>95:9<8�9*�A6758*�4J8�=553C:=:8�9�<7=�49>>62=�A3�
>38�23>=59678�=�5=8=*�;<3�76�8K7�=F98=A38�:=7�86F97:�C32�4=>8�564C62:=437:8��

�7� 832� =8C35:38� ;<3� :3737� =� F3<23� =4@� 3>� 564C62:=437:� 9� >38� =5:9:<A8*� J8�
94C62:=7:�564�38� :23@=>>=�=�5=A=�46437:*�=>�>>=2?�A3�>=�;<6:9A9=79:=:�A3>�537:23��
76� 38� 23=>9:S=� 37� @=83� =� <7=� =5:9F9:=:� 37� 567523:��%8� 37� =;<38:� 837:9:� ;<3� C237�
46>:=�94C62:M759=�3>�C6895967=437:�9�>38�=5:9:<A8�A3�>"3A<5=A62�9�A3�>"3;<9C��%8�37�
=;<38:�837:9:*�;<3�=H<A=����

Q�:23@=>>=2�37�@=83�=�>"3P34C>3��
Q�832�5678:=7:��
Q�=5:<=2�37�@=83�=�529:3298�46>:�5>=28��
Q�=8832:9F9:=:��3PC>95=2�3>8�>G49:8��
Q�76�37:2=2�37�3>�H65�A3>�769��4=7:3792Q83�37�>=�C68959K�A"=A<>:��
Q�>=�56E32L759=�A"3;<9C��
Q�>=�567?2<L759=��

�7� =>?<78� 5=868*� 5=>� 832� B>3P9@>3� 86@23� >"=5:<=59K�;<3� 5=>� B32*� 86@23:6:� C3>� B3:� A3�
:3792�37�564C:3�3>�5>94=�A"=<>=�6�A3�?2<C�;<3�E9�E=���



#��
�

�32�:23@=>>=2�=;<38:8�:3438*�>=�94C>95=59K�A3>8�B=49>9=28�=A<>:8�A3�23B32L759=�:J�<7�
C=C32� 5=@A=>�� �2=� @J*� 37� =>?<738� B=4G>938� 5=>� :23@=>>=2� >=� 5678593759=59K� A3� >=�
94C62:M759=�A"=;<38:8�=8C35:38��
=4@J�5=>�A92�;<3�38�A3:35:37�9�38�:23@=>>37�532:38�
A98B<759678�C=237:=>8��76�38�C6837�>G49:8�9!6�E9�E=�86@23C26:3559K��

9;�>�
�����!�����
��������������"��������!�
�����
� ��������!�����������������������4,'� �

�886>92�3>8�=>:238�6@H35:9<8�B=59>9:=�>"=886>9437:�A"<7=�62937:=59K�C68:Q�����

�"E=�:23@=>>=:�37�@=83�=�>=�5678593759=59K*�3>�A67=2�=�567L9P32�3>8�235<2868�3P98:37:8�
37�3>�:3229:629�9�37�3>�A3837F6><C=437:�A3>8�235<2868�C32867=>8��

�=>A29=� B32� <7=� @23<� F=>62=59K� 86@23� 3>8� 238<>:=:8�A3� >"=7D� C=88=:� /37� @=83� =>�
:23@=>>=:�=�>"=F=><=59K�A3>�C29432�:29438:230�

�=>�A38:=5=2�;<3�>=�����J8�<7�C<7:�A3�23B32L759=�C32�;<=7�3>8�H6F38�A39P37�>=������
:=7:�H6F38�564�B=4G>938�FJ737�=�5678<>:=2�56838��

�8�:23@=>>=�=�:2=FJ8�A3�:<:62938�9�A"37:23F98:38�B=49>9=28��
=4@J�38�B=7�F989:38�=�6B9598�
9�=�595>38�B624=:9<8�9�=��'����

%8�<7�:23@=>>�;<3�86@23:6:�38�23=>9:S=�=4@�3>8�H6F38�;<3�:3737��&�=7D8�6�3>8�E=?97�
A3�B32�=;<3>>�=7D��

�7�=;<38:8�46437:8*�E9�E=�<7=�4=75=�A3�235<2868�B624=:9<8�9�A"9783259K�>=@62=>�=�
>"37:627R� :=4@J� E9� E=� ?23<8� 4=75=7538� A3� :2=78C62:8� A38� A3� �>=738� C32� B32�
B624=59K�37�=>:238�>65=>9:=:8��

-�������
#��� �

�7�3>�5=8�;<3�567:97<O�>=����*�C6A2937�49>>62=2�>"=886>9437:�A3�567:97?<:8�89�38�:23@=>>J8�
C32�C26H35:38��49>>62=�A3�>=�46:9F=59K�9�89?79B95=:9F9:=:�A3>8�56739P3437:8���

B4. Diversitat i convivència: Suport als Centres 
Educatius en el treball de la Convivència i la 
Interculturalitat  

�

�����
��
�����	�
�>� C26H35:3� A329F=� A"<7� =7:95� C26H35:3� A3� >=� �<7A=59K� (�26H35:3� �:3759K� =� >=� �9F3289:=:+��
�;<38:�739P�=4@�>"=229@=A=�A3�C6@>=59K�97B=7:9>�9�H<F379>�A"=>:238�62G?378�5<>:<2=>8*�=�C=2:92�
A3>8�C294328�C26538868�A3�23=?2<C=437:�B=49>9=2�=>8�=7D8�1�*��;<=7�>"3856>=�F=�56437N=2�=�
F3<23�46A9B95=A=�>=�564C68959K�A3>�83<�=><47=:���
�
%8�=�C=2:92�A"=;<G�;<3�38�23@37�A34=7A38�:=7:�C32�49>>62=2�>=�564<795=59K�>97?VG8:95=�564�
5<>:<2=>�� �"=;<G� 739P� 3>��
�2����� -������� �� ��� .���
����� � 37� :238� >G7938� A"97:32F3759K��
�3A9=59K� 97:325<>:<2=>*� �<C62:� 37� >=� 564<795=59K� ���	��Q�������*� �624=59K� =>�
C26B38862=:�9����3789@9>9:S=59K�=�>=�564<79:=:�3A<5=:9F=����
�



#��
�

�>8� T>:948� =7D8*� 37� 5=7F9*� 3>� C26H35:3� ��� 38� B65=>9:S=� 86@23:6:� 37� >=� 7353889:=:� A3�
83789@9>9:S=59K� =� >"=><47=:� 9� 8<C62:� =>� C26B38862=:� C32� :23@=>>=2� :3438� 23B3237:8� =� >=�
97:325<>:<2=>9:=:*�9449?2=59K�9�2=59843�����9�37�3>8�567B>95:38�?3732=:8�C32�=;<38:=�A9F3289:=:�
A"=><47=:� 9� B=4G>9=�� � �7� 3>8� T>:948� :238� 5<2868� :=4@J� 5678:=:34� <7=� A97M495=� A3�
A98497<59K�A3�>38�A34=7A38�C32�:23@=>>=2�:3438�23>=5967=:8�=4@�9449?2=59K*�9�C32�567:2=�
5239P�3PC673759=>437:�>=�7353889:=:�A3�:23@=>>=2�:3438�23>=5967=:8�=4@�3>�5>94=�A"=<>=*�>=�
567F9FL759=�A3�?2<C*�>=�56E389Kf���
�
�=2=>W>3>=437:�=�=;<38:=�(23A<559K+�A3>�C26H35:3�37�<7�86>=�>G79=�/���������
�����0*�8"E=�
6@32:�9�38�23B62537�37�3>�4=25�A3�>")���� �"���������A3�>=��<7A=59K�C26H35:38�38C35GB958�
;<3�=:3737�>38�=>:238�>G7938���3A9=59K��7:325<>:<2=>*�
23@=>>�=4@��=4G>938*��2=5M8�3856>=2�����
6� >=� :2=78F328=>9:=:� A3� >=� B624=59K� 9� >"=8838862=437:� =� C26B38862=:� 37� :6:38� >38�
97:32F3759678���6A34�A92�A6758�;<3�3>�C26H35:3�E=�38:=:�>=�4=23�A3>��26?2=4=�A"�A<5=59K�
A3� >=� �<7A=59K*� 9� � 37� :=7:� ;<3� B624=:� A"97:32F3759K� 8"E=� 23A<O:� =� <7=� 86>=� >G79=� ;<3�
C23837:34�37�=;<38:�C26H35:3��
�
�>�C26H35:3��9F3289:=:�9��67F9FL759=�J8�<7�C26H35:3�A"97:32F3759K�9�8<C62:�:L5795�;<3�23=>9:S=�
>=� �<7A=59K�37�>"M4@9:�3A<5=:9<�B624=>�C3>�2������ 
���� #����� �A3�>=�97:325<>:<2=>9:=:�9�>=�
567F9FL759=���
�
�>�C26H35:3� �9F3289:=:�9� �67F9FL759=�C23:J7�567L9P32�3>�?2=<�9� ;<=>9:=:�A3�23>=59K�9���F��
��
������������	���� �A3�>[=<>=*�C32�:=>�A"6B3292Q>68�39738�;<3�3>8�89?<97�T:9>8�9�89?79B95=:9F38�C32�
:23@=>>=2�>=�567F9FL759=�=�C=2:92�A3>�A3@=:*�>=�52G:95=�5678:2<5:9F=�9�>=�C=2:959C=59K���>�4=:39P�
:34C8�C26C625967=���������������
�2�����
��������2������� �37�38:2=:L?938�9�235<2868�C32�
=�>"=559K�:<:629=>�=�>"E62=�A"=@62A=2�=;<38:�567:97?<:���
�
�;<38:=�B97=>9:=:�38� :23@=>>=�=�C=2:92�A3�A68�@>658�56753C:<=>8�9�38:2=:L?958�� �67F9FL759=�9�
�38:9K� A3� �67B>95:38� 9� �67F9FL759=�9� �7:325<>:<2=>9:=:�� �=A=85<7� 38� C23837:=� 37� B624=� A3�
������� 
��K� ����
��� �=� :23@=>>=2�37�3>8�?2<C8Q=<>=�A3�B624=�567H<7:=�9�=7=>9:S=A=�=4@�3>�
:<:62�9�3;<9C�A6537:���

<���2
�
��
���������
<���2
�
��
��

�������
���������
����
������C����� �
�

������ � �g �
�37:238��A<5=:9<8� #�
�26B388967=>8�� &� �
�2<C8Q5>=883� �� �

6F38� ,&� �

�
-��2
��
��������
�
������

�
��#�� �

�
�2�595>3���	� �7�595>3���	�

��# � � � ��� �
�
�

-��2���
������ �
�

�M2235� �g�C26B388967=>8�
�662A97=A62!=�
C3A=?I?95!=�

� �

�662A97=A62!=�A3�595>3� � �

<:62!=� �� �



#��
�

�26B38862!=�A3��9<:=A=79=� � �
�>:238� � �

�

���	��
�����
��,�
���
����	��
������
�3�
����
�  �26?2=4=��67F9FL759=�9��7:325<>:<2=>9:=:�
�  �26?2=4=��67F9FL759=�9�567B>95:38�
�  �26H35:3�A3�43A9=59K�
�  
=>>32�A3�A3>3?=:8�A"=<>=�

�#��	��
��
���C���
	���������&����	��������)����
�
 
��
����
*<�"78�=�%"+"$� �
�B=F6292�>=�567F9FL759=�C689:9F=�A978�A3�>38�=<>38*�49>>62=2�>=�23>=59K�9�5>94=�?2<C=>�A3� :=>�
4=732=�;<3�=9PI�C3243:9�9�=B=F6239P9�>"=C23737:=:?3�9�5239P3437:�A3>8�7698�9�76938�9�49>>629�
>"LP9:�3856>=2�97A9F9A<=>�9�?2<C=>�A3>�=><4738��
�

�.6�*�)���(��*8�)*���
>�
"�
� ���� ���"���� ��� ���� ��������3���������� ��?�!� ������� ����%�"������ ��� ������������ �� ���
���"�������������%�"���������
������������
�

��

��
����
��#��	��
��
�)��	�
������
�����
Q �g�A3�83889678�23=>9:S=A38�=4@�5=A=�?2<CQ5>=883��&�83889678�23=>9:S=A38�=4@�

5=A=85<7�A3>8����?2<C8Q5>=883��
Q 
3438�:2=5:=:8�A<2=7:�>38�83889678��A978�3>�C26?2=4=�(�67F9FL759=�9�567B>95:3+�

8"E=7�:2=5:=:�:3438�23B3237:8�=�>"=7M>989�A3>�?2<C*�=�B=5:628�>949:=A628�9�
B=59>9:=A628�A3�>=�567F9FL759=*�9�=�567B>95:3���978�3>�C26?2=4=�(�67F9FL759=�9�
�7:325<>:<2=>9:=:+�8"E=7�:2=5:=:�:3438�23B3237:8�=�5<>:<2=�9�9A37:9:=:�5<>:<2=>*�
46A3>8�A3�567F9FL759=*�3P5><89K�8659=>�9�38:3236:9C8�9�C23H<A9598��

Q �7;<38:=�A"=F=><=59K�C=88=A=�=>8�=><4738��>=�?2=7�4=H629=�A3>8�H6F38�
4=79B38:37�=�>38�C23?<7:38�(;<L�E=8�=C2L8h+�9�(A3�;<L�:3�7"E=8�=A67=:h+�;<3�
3>�;<L�8"34C62:37�A3�>38�83889678�8K7�86@23:6:�4=73238�A3�F3<23�>38�56838*�
=5:9:<A8�9�F=>628�94C238597A9@>38�C32�=�C6A32�567F9<23�A"<7=�B624=�C689:9F=��
�

4������
���
�=�F=>62=59K�J8�C689:9F=�H=�;<3�=;<38:38�E=@9>9:=:8�9�=5:9:<A8�8"E=7�:23@=>>=:�=>�>>=2?�A3�
>38�83889678*�A"<7=�B624=�46>:�F9F3759=>�/=�:2=FJ8�A3�A97M49;<38�A3�?2<C0*�9�=9PG�E6�E=7�
4=79B38:=:�:=4@J�3>8�H6F38�=>�>>=2?�A3�>38�83889678�9�=�>38�37;<38:38�A"=F=><=59K��
�

�
*�C���
	������,2
����
�23F3792�>"=C=2959K�A3�532:8�C23H<A9598*�837:9437:8�9�=5:9:<A8�A"97:6>32M759=�9�A98529497=59K�
37:23�3>8�7698�9�76938��
�

��

��
����
��#��	��
��
�)��	�
������
�����
Q �g�A3�83889678�23=>9:S=A38�=4@�5=A=�?2<CQ5>=883��&�83889678�23=>9:S=A38�=4@�

5=A=85<7�A3>8����?2<C8Q5>=883���;<38:38�;V38:9678�38�:23@=>>37�A3�B624=�4J8�
38C35GB95=�A978�3>�C26?2=4=�(�67F9FL759=�9��7:325<>:<2=>9:=:+*�3>�;<=>�8"E=�C62:=:�
=�:3243�37���A3>8�?2<C8��

Q 
3438�:2=5:=:8�A<2=7:�>38�83889678��=>�>>=2?�A3�:6:38�>38�83889678*�9�A978�A3�:6:8���
C26?2=438*�3>�:34=�38�:23@=>>=�A3�B624=�:2=78F328=>���8�:23@=>>=�A"<7=�B624=�
4J8�A9235:=�9�38C35GB95=�=4@�3>8�?2<C8�67�8"=C>95=�3>�C26?2=4=�(�67F9FL759=�9�
�7:325<>:<2=>9:=:+��



##�
�

Q �7;<38:=�A"=F=><=59K�C=88=A=�=>8�=><4738��B62538�H6F38�4=79B38:37�=�>38�
C23?<7:38�(;<L�E=8�=C2L8h+�9�(A3�;<L�:3�7"E=8�=A67=:h+�;<3�56739P37�76<8�
56753C:38�23>=5967=:8�=4@�3>�:34=�9�F=>6237�3>�B3:�A"E=F32�=4C>9=:�>=�83F=�
492=A=*�;V38:967=7:�532:38�=5:9:<A8�73?=:9F38�;<3�E=7�F98:�37�3>8�564C=7D8�A3�
5>=883��

4������
���
�=�F=>62=59K�J8�C689:9F=�37�3>�837:9:� ;<3�=;<38:8� :3438�8"E=7� :23@=>>=:�9�83�7"E=7�B3:�
A97M49;<38�38C35GB9;<38��
6:�9�=9PI*�375=2=�;<3A=�46>:8�B397=�37�=;<38:�837:9:�H=�;<3�
A<2=7:�>38�83889678�8"3F9A3759=�;<3�3>8�38:3236:9C8�9�3>8�C23H<A9598�38:=7�46>:�C23837:8�
=�>38�=<>38�9�;<3�5=>�83?<92�:23@=>>=7:�97:378=437:�C32�:2375=2�=4@�=;<38:38�4=73238�
A3�B32�9�C378=2��

�
�
*�C���
	������,2
��>�
�67=2�9�B624=2�=>�C26B38862=:�37�38:2=:L?938�9�235<2868�567:2=8:=:8�9�A3�;<=>9:=:�;<3�B=59>9:97�
>=� :=85=� A3>� :23@=>>� ?2<C=>� 9� >=� 56E389K� A3>�?2<CQ=<>=�=9PG� 564� >=� ?38:9K� A3>� 567B>95:3� 9� >=�
A9F3289:=:��
�

��

��
����
��#��	��
��
�)��	�
������
�����
Q �>=@62=59K�A3�86596?2=438����86596?2=438�/:34C8�A"659*�:23@=>>�9�9A37:9B95=:9<0�

3>=@62=:8�=4@�<7�:6:=>�A3����?2<C8Q5>=883��
Q �7;<38:=�A"=F=><=59K�C=88=A=�=>8�C26B388628�����37;<38:38�567:38:=A38*�67�

46>:8�A3>8�:<:628�F=>6237�3>�B3:�;<3�3>�C26H35:3�3>8�E=�=H<A=:�=�C6A32�F3<23�3>�
83<�?2<C�37�<7=�89:<=59K�A9B3237:�=�>"E=@9:<=>*�=�C6A32�492=2�A38�A"<7=�=>:2=�
C328C35:9F=�9�=�F3<23�9�97:3?2=2�C6889@>38�38:2=:L?938�C32�=>�:23@=>>�=4@�3>8�
H6F38��

Q �3<79678�A3�A3F6><:9F=!:=75=437:�=4@�3>8�3;<9C8����23<79K�C32�5<28�/37�:6:=>�
��23<796780*�67�3>�C26B38862=:�E=�F=>62=:�C689:9F=437:�3>�C26H35:3*�A3�5=238�=�>=�
83789@9>9:S=59K�A3>8�=><4738�9�A3�5=238�=�>=�B624=59K�A3>�C26B38862=:*�B37:�>=�
A34=7A=�3PC>G59:=�A3�567:97<=2�6�=�832�C6889@>3�97523437:=2�>=�97:32F3759K��

Q ��23<79K�=4@��;<9C�A6537:�C32�:=>�A3�C=2>=2�86@23�3>8�86596?2=438�9�
A"38:2=:L?938�A"97:32F3759K��

4������
���
�9�378�B9P34�37�>=�B624=59K�(97A9235:=+*�=;<38:�6@H35:9<�38:M�=886>9:�37�3>�837:9:�;<3�3>8�
!>38�C26B388628!38�38:=7�C23837:8�=�>38�83889678�9�F=>6237�;<3�3>8�832F39P37�37�>=�83F=�
:=85=� A6537:�� �2=� @J*� 89� 378� B9P34� 37� >=� B624=59K� 4J8� (A9235:=+*� 76� E9� E=7� E=?<:�
A34=7A38�A3�B624=59K�C32�C=2:�A3>�C26B38862=:��

�
�
*�C���
	������,2
��?�
�7523437:=2� >=� 564<795=59K� 9*� C32� :=7:*� >=� 23>=59K�37:23� 3>8� C26C98� =><4738� 9� 3>8� 9� >38�
A6537:8�A3>8�537:238��
�

��

��
����
��#��	��
��
�)��	�
������
�����
Q �3<79678�97959=>8�=4@�3>8�C26B388628��<7�:6:=>�A3���23<79678�97959=>8�=4@�

:<:628!38�6�C26B388628!38�A3��9<:=A=79=�9�=4@�=>?<7�434@23�A3�>"�;<9C�
�9235:9<���38�23<79678�C3243:37�567L9P32�3>�?2<C�9�>38�23>=59678�;<3�8"E9�
38:=@>39P37*�C32�:=>�A"=A3;<=2�3>��>=�A3�
23@=>>�=�5=A=�?2<CQ5>=883�9�=9PG�
C32867=>9:S=2�4J8�>=�97:32F3759K��

Q �g�A3�83889678�23=>9:S=A38�=4@�5=A=�?2<CQ5>=883��&�83889678�23=>9:S=A38�=4@�
5=A=85<7�A3>8����?2<C8Q5>=883��

Q 
3438�:2=5:=:8�A<2=7:�>38�83889678��=>�>>=2?�A3�:6:38�>38�83889678*�9�A978�A3�:6:8���



#��
�

C26?2=438*�3>�:34=�38�:23@=>>=�A3�B624=�:2=78F328=>���8�:23@=>>=�A"<7=�B624=�
4J8�A9235:=�9�38C35GB95=�=4@�3>8�?2<C8�67�8"=C>95=�3>�C26?2=4=�(�67F9FL759=�9�
�67B>95:38+��

Q �238L759=�A3>!A3�>=�C26B38862!=�=�>"=<>=�A<2=7:�>38�83889678��A3>�:6:=>�A3�����
83889678*�E9�E=7�38:=:�C23837:8�=������

Q �7;<38:=�A"=F=><=59K�C=88=A=�=>8�=><4738��=�>38�37;<38:38�A"=F=><=59K*�3>8�
H6F38�9A37:9B9;<37�>=�564<795=59K�564�<7�3>3437:�5>=<�A978�>=�567F9FL759=�
A9M29=��

Q �7;<38:=�A"=F=><=59K�C=88=A=�=>8�C26B388628�����37;<38:38�567:38:=A38*�3>�
C26B38862=:�C=2>=�46>:�A"6@832F=59K�9�38:2=:L?938�9�C65�A3�564<795=59K�=4@�
>"=><47=:��

Q �3<79678�A3�A3F6><:9F=!:=75=437:�=4@�3>8�3;<9C8��#�23<79678*�67�3>�
C26B38862=:�F=>62=�3>�B3:�A"E=F32�:23@=>>=:�>=�564<795=59K�37:23�3>8�=><4738*�
C32I�76�C=2>37�A3�>=�564<795=59K�37:23�:<:62!=Q=><473!=��

�
4������
���
�=�F=>62=59K�C3>�;<3�B=�=�>=�564<795=59K�37:23�=><4738�J8�C689:9F=*�H=�;<3�J8�<7�C<7:�
;<3� 38� :2=5:=� 46>:� A<2=7:� >38� 83889678� 9� 3>8� H6F38�E6� F=>6237� =� >38� 37;<38:38�� �3�
46437:� 76� E9� E=� <7� :23@=>>� 38C35GB95� A9235:3� C3>� ;<3� B=� =� >=� 564<795=59K� =><4738Q
C26B38862=:*� 897K� ;<3� 38� :2=5:=� A3� B624=� 97A9235:=�/83?<97� >=� >G79=� A3� >"6@H35:9<�
=7:329620��
�

$��	������

�  �C62:=59K�A3�235<2868�=>8�:<:628�C32�:23@=>>=2�>=�23>=59K�?2<C=>�9�>=�97:325<>:<2=>9:=:�A978�
>"=<>=��

�  �6889@9>9:=:�A3�:23@=>>=2�=4@�3>8�H6F38�:3438�23>=5967=:8�=4@�>=�567F9FL759=�38:=@>97:�
<7�A9M>3?�6@32:�86@23�3>�:34=��

�  �=H62�56739P37N=�A3>8�=><4738�C32�C=2:8�A3>8�:<:628*�37�<7=�C68959K�6�26>�A9B3237:�=�
>"E=@9:<=>�A978�>"=<>=��

�  �6889@9>9:=:�A3�(:2375=2+�46437:M79=437:�3>8�26>8�A3>8�=><4738�9�3>8�?2<C3:8�B624=:8�
A978�>"=<>=�9�5=7F9=2Q>68�A<2=7:�>38�A97M49;<38��

�  �8�567:29@<39P�=�:2375=2�2<4628*�C23H<A9598�9�38:3236:9C8�23>=5967=:8�=4@�>38�C3286738�
9449?2=A38�=4@�=2?<437:8�9�A=A38��

7����	�
���.�����������)��
Q �=� 94C62:M759=� A3� >=�2
)	��� 
��� �	���.� � 38� B=� 3F9A37:� 37� =;<38:38� 83889678�� >=�

492=A=�;<3�=;<38:�B=�37F328�3>�C26?2=4=�38�86>�562238C67A23�=4@�>=�492=A=�;<3�
E9�B=7�3>8�H6F38���9�3>�:<:62!=�3>8�E9�AK7=�94C62:M759=�9�F=>62*�3>8�=><4738�:=4@J�E6�
B=7�9�=9PI�23C325<:39P�37�3>�@67�B<75967=437:�A"=;<38:��%8�=�A92*�3>�:<:62!=�E=�A3�
832� <7� 23B3237:� 5>=2� A978� >"=<>=�� �7� =;<38:� 837:9:*� 38� B=� C=>38=� >=� 7353889:=:� A3>�
F975>3�564�=�38:2=:L?9=*�F975>3�;<3�E=�A3�C3243:23*�=�C=2:�;<3�E9�E=?9�<7=�23>=59K�
C689:9F=� 37:23� :<:62!=� 9� =><4738*� 3>� C6A32� 38:=@>92�>G49:8� 9� =7=2Q>68� :23@=>>=7:� A3�
B624=�97:378=�9�567:97<=A=��

- �=� ����
���)
� �<:9>9:S=A=�C3243:�:23@=>>=2�37�<7�567:3P:�A"=C23737:=:?3�A9B3237:�
=>� ;<=>�3>8�H6F38�38:=7�=568:<4=:8*�9�A"<7=�B624=�46>:�4J8�F9F3759=>�;<3�76�C=8�
:3I295=��
6:�=9PI�6B3239P�=>�?2<C�>"6C62:<79:=:�A3�23>=5967=2Q83�A3�B624=�A9B3237:�=�
>"E=@9:<=>� A978� <7=� A97M495=� A"=<>=*� A3� 567L9P32� 9�3856>:=2� >"=>:23� =� :2=FJ8� A3>�
567:=5:3�/BG895�9!6�F32@=>0*�A3�C6A32�6@292Q83�=�=>:238�C<7:8�A3�F98:=�9�A3�C68=2Q83�=>�
>>65�A3�>"=>:23���;<38:�=8C35:3�F9F3759=>�J8�3>�;<3�4J8�(:65=+�=>8�H6F38�H=�;<3�F9<37�
8378=59678�=�>=�83F=�C3>>�;<3�3>8�=H<A37�=�C6A32�C68=2Q83�37�3>�>>65�A3�>"=>:23�4J8�



#&�
�

BM59>437:��
�

- �=� ������
)����
���� *�3>�A67=2�6C59K�=>8�H6F38�=�C=2:959C=2�=�>38�A97M49;<38�6�=�76�
B32QE6� 89� 76� E6� F6>37R� J8� <7=� C<7:=� B=F62� H=� ;<3� =B=F6239P� >=� C=2:959C=59K� 23=>�
A"=;<38:8�� �97=>437:*� :6:8� 6� >=� ?2=7� 4=H629=� C=2:959C37� 9� 3>8� ;<3� 76� E6� B=� 83">8�
94C>95=� A"=>?<7=� =>:2=� 4=732=� 6� E6� B=7� ;<=7� F3<37� ;<3� 3>8� 564C=7D8� 37�
?=<A39P37���

�
- �>� B3:� A3� A67=2� >=�����
�
�
���� ���� C�#�� � A3� C6A32� A92� =>>I� ;<3� C37837� 9� 837:37�

6@32:=437:*�83783� :=@T*�J8�<7�C<7:�=�B=F62�� :6:38�>38�C3286738�8K7�238C35:=A38�
8K7� 238C35:=A38� 9� 3856>:=A38� 9� 764J8� >=� A985<889K� 9� >=� 52G:95=� 5678:2<5:9F=� E=� A3�
23@=:23�>38�6C979678*�9�76�>=�A38;<=>9B95=59K�C32867=>��

�
- �>�C26?2=4=�AK7=*�37�8G�4=:39P*�<7�������
E������������	�����
���
)���
��
)��� �

;<3� 523934� C26C625967=� <7=� =H<A=� /375=2=� ;<3� 89?<9�C3:9:=0� 37� 3>� 83<� C265J8�
A"97:3?2=59K���8C35:38�564�7624=>9:S=2�>=�9A37:9:=:�5<>:<2=>�894<>:M79=R�23567L9P32�
3>�F=>62�9�3>�A23:�=�>=�C2IC9=�9A37:9:=:R�23567L9P32�>"38B62N�;<3�23=>9:S37�C32�=�>=�83F=�
97:3?2=59K���� � =H<A37� =� C6:3759=2� >=� 83F=� =<:638:94=� =� C=2:92� A3>� 2356739P3437:�
A3>8�83<8�?<=7D8��

�
- %8� 94C62:=7:� ;<3� E9� E=?9�2��E
�
�
���� A3>� C26?2=4=� 83?678� 3>� ?2<CQ5>=883� =4@� 3>�

;<=>�38�:23@=>>=���=A=�?2<C�:J�3>�83<�29:43�9�>38�83F38�C=2:95<>=29:=:8*�9�5=>�:3792QE6�
37�564C:3��

�
- �7�=>?<78�46437:8�E=�568:=:������
���������

�!�
1	������������2��E
� �567523:=*�

J8�=�A92�3>8�H6F38�8"94C>9;<37�37�>38�A97M49;<38�C32I�3>8�568:=�C=2>=2�9�23B>3P967=2�
A3>� ;<3� E=� C=88=:� 9� A3>� ;<3� E=7� 837:9:� �� �=>� 83?<92� @<85=7:� 38:2=:L?938� ;<3�
=B=F6239P97�=;<38:�:23@=>>�=4@�3>8�H6F38��
�

- �>?<78�A3>8�H6F38� ;<3�38:=7�4J8�
����F��
������ ��������� ��� )�	� � 5>=883�8K7�3>8�
;<3�=8898:39P37�=�=>?<7�235<28�38C35GB95�A978�>"�78:9:<:� /�<>=�A"�56>>9A=*� ������0*�H=�
;<3� C=2:� A3� >38� E6238� >38� B=7� 37� <7=� =>:2=� =<>=� 9� =4@� <78� =>:238� 564C=7D8�� �7�
=;<38:8�5=868�C6:832�F=>A29=�>=�C37=�B32�<7�C>=7:3H=437:�A3�;<97�E=�A3�832�3>�?2<C�
A3�23B32L759=�A3>�H6F38*�=�;<97�A3>8�A9B3237:8�38C=98�67�=8898:39P�38�F32:3@2=��

�
- �>�B3:�;<3�3>�?2<C�H=�E=?9�:23@=>>=:�=4@�=7:329629:=:�=�:2=FJ8�A3�

�!�
1	���
��)�	� �

B=59>9:=�>"=C>95=59K�A"=;<38:38*�H=�;<3�76�3>8�F3�A3�76<�9�7"37:3737�>=�435M795=��
�

- �=�23>=59K�A3�#
��������
�
	��	���.�A)�	� ��B=59>9:=�46>:�>=�97:32F3759K*�:=7:�C3>�;<L�
B=�=�567735:=2�=4@�3>�?2<CQ5>=883�9�=�4=7:3792�>"62A23*�564�=�:23<23�4J8�8<5�A3�>38�
A97M49;<38�=�C=2:92�A3�23>=5967=2QE6�=4@�56838�;<3�3>8�H6F38�E=7�F985<:�=�>"=<>=�
23=>437:��
�

- �3>� ;<L� B=� =>8�)�	��� ���� ��������� *� 5=>� =A=C:=2� =>?<738� A3� >38� A97M49;<38�
C378=A38�C32�=�?2<C8�4J8�?2=78*�C32I�B=59>9:=�46>:�>=�C=2:959C=59K*�3>�A3@=:�9�;<3�
:6:�3>8�H6F38�C<?<97�6C97=2�9�837:92Q83�3856>:=:8��

�
- 
6:�9�;<3�46>:38�F3?=A38�76�8"3PC>959:37�A9235:=437:�6�568:=�;<3�=B>6297*�375=2=�E9�

E=�46>:8���������
���
����C	

�
� �A3>8�H6F38�37F328�=�=;<3>>�;<3�J8�(A9B3237:+*�9�37�
567523:� 5=C� =� >38� C3286738� � 9449?2=A38� 6� A3� B=4G>9=� 9449?2=A=�� �>?<78� H6F38�



#��
�

:3737�46>:�97:3?2=:8�3>8�2<4628�9�=B924=59678�;<3�5925<>37�=>�5=2232*�=�>38�B=4G>938*�
=>8�49:H=78�A3�564<795=59K*�3:5�R�9�3>8�;<3�76�C37837�=9PG�37�65=89678�:26@37�;<3�
3>8� B=>:37� =2?<437:8� 9� A985<28� C32� :=>� A"=2?<437:=2� >=� 83F=� C68:<2=�� �7� =;<38:�
837:9:*� 3>� :34=� A3>8� 38:3236:9C8� 9� C23H<A9598� 5=>� 83?<92� :23@=>>=7:Q>6� A3� B624=�
97:378=��

�

B5. Dispositius d’Accés  
�����
��
�����	�

�"=5:<=59����
��������=� *�;<3�38�F=�A3837F6><C=2�37�3>�4=25�A3>��26?2=4=����%���=>:*�A38�
A3� 3>� 83:34@23� A3� ���,� B978� =� A3834@23� A3� ������ �>� �26?2=4=� F6>9=� 832� <7� 235<28�
A"=564C=7D=437:�:L5795�9�3567I495�A3�>38�564<79:=:8�3A<5=:9F38�A3>�4<7959C9�A3��=>:��9�
:379=� 564� =� B97=>9:=:� >=� 49>>62=� A3� >"G7A3P� A"� LP9:� 3856>=2� A3>8� =A6>38537:8� 9� H6F38*� C32� =�
C2646<23� <7=� 4=H62� ;<=>9B95=59K� C26B388967=>� A3>� 56>W>35:9<*� =� C=2:92� A"<7=� 97:32F3759K�
C23F37:9F=�A3�5=2M5:32�564<79:=29��
�<2=7:�3>�C32G6A3�A3�A9=?76898�=����,*�38�F=�A3:35:=2�>=�7353889:=:�<2?37:�A"97:32F3792�=4@�
=;<3>>8� H6F38� ;<3� <7� 56C� B97=>9:S=A=� >"� 3:=C=� A"� 3856>=29:S=59K� 6@>9?=:I29=� C32� A9B3237:8�
46:9<8*�38�A38F975<>=F37�A3>�898:34=�3A<5=:9<!B624=:9<��
�=� @67=� =56>>9A=� A3� >"=5:<=59K���
��� �����=� � 37� 3>� 4<7959C9� A3� �=>:*� :=7:� C3>8� 238<>:=:8�
A"94C=5:3�A9235:3�6@:97?<:�86@23�3>8�=><4738�A3�#2:�A"� ��	� ;<3�76�6@:37937�3>� �2=A<=:*�
564�86@23�>=�564<79:=:�3A<5=:9F=*�F=�=794=2� �=�>=� �<7A=59K�������� �=�B624=2�C=2:�37�>=�
5678:2<559K� A"<7=� C>=:=B624=� A"37:9:=:8� A3>� :3229:629� 5=:=>M� /���"
	$�0� C32� C23837:=2� 3>�
�
��
�"�� .�����������-'',)� ��
� ��2����3 � �=�>=�567F65=:I29=�A3>� �26?2=4=� �776F=A628�A3>�
�	��� �>��26?2=4=�F=�832�=553C:=:�9�B97=7N=:*�A<2=7:�3>������� �<2=7:�3>�����*�C23F3934�>=�
567:97<O:=:�A3>�C26H35:3�564�=�(�	�
�����%�+�9759=:�=4@�3>�B97=7N=437:�A3>�C>=�C9>6:�A3�
>"=H<7:=437:�A3��=>:���
�
����	��
���� �"���%�� ���� �� 
	$��� �� ���
�� �8� :2=5:=F= � A"<7� A98C689:9<� ;<3� C23:L7�
A3837F6><C=2� =559678� A"62937:=59K� C26B388967=>� 9� =564C=7D=437:� 97A9F9A<=>9:S=:*�
B624=:9F38� 9� A"9783259K� >=@62=>*� C32� =� C2646<23� <7=� 4=H62� ;<=>9B95=59K� C26B388967=>� 9�
=<?437:=2� >38� :=P38� A"65<C=@9>9:=:� A3>� 56>W>35:9<� H6F3*� 37� <7� 4<7959C9� =4@� 97A95=A628�
A"3P5><89K�8659=>�9�4=75=7538�865963A<5=:9F38�89?79B95=:9F38��
�

<���2
�
��
��������&�
<���2
�
��
��

�������
���������
����
������C����� �
�

������� �
�37:238��A<5=:9<8/�23?>=:80� #��537:238�3A<5�d������
�26B388967=>8�� ���=C26P��
�=238!C=238�� �&�
�6938!38� �#1�

�
�
-��2
��
��������
�
������

�
"
��&� �
�7:23��&�9��,�=7D8���&��
�J8�A3��,�=7D8��#��
%9�����



#,�
�

�
Y6438�����#�
�6738���1��

�
+
#�������	

�� �
�3783�38:<A98� �&�
�A<5=59K�C294M29=� ����
��	�=4@��2=A<=:��856>=2� ���
�'��� ��
�>:238� ���

���	��
�����
��,�
���
����	��
������
�3�
����
��  ^=2P=��
��  �:9732=298�A"=564C=7D=437:�97A9F9A<=>9:S=:��
��  �3;<38�A3�8<C62:�3856>=2�/��&Q���=7D8�0��
#� ���a��B624=59K�564C3:3759=>�/�&Q���=7D80�
��  ���a�B624=59K�564C3C:3759=>�/�,Q���=7D80�
&� �IA<>�C26B388967=>9:S=A62�(4679:62!=�865965<>:<2=>+��/�&Q���=7D80�
P/ �F=><=59K�A3>8�6@H35:9<8��

�#��	��
��
���C���
	���������&����	��������)����
�
 
��
����
�77�@��&��8�+"$�$�� �
�
*<�"78�=�%"+"$� �
*��
�
�3��� ��� �����
�
�� ������ ������� 5"�*6� 
� ������ � 2�����
���� ����� ���
)����
����
�����
������� ��� 
��1	����� C�#��� 1	�� ����
�����
�� �� �������
�3��
�� ���
)����
�� ������
������

���
��1	�����������5%"�6/�
�

�.6�*�)���(��*8�)*���
.��������������
���������!
�����"�2�
���"!
�������! ������2������"!���
%������%
��8��
������
�:������1,)����"!�1,)����!�������������"���� �����;��

�
��

��
����
��#��	��
��
�)��	�
������
�����
�
�  �T4326�A"=><4738�76�?2=A<=:8�=>8�978:9:<:8�CT@>958�A3>�:3229:629�KP���	�����
�  �T4326�A"=><4738�76�?2=A<=:8�A329F=:8�=>�832F39�A38�A3>8�����A3>�:3229:629�HJ�

��	�����
�  �T4326�A"=><4738�?2=A<=:8�=>8�����A3>�:3229:629���P?���	������
�  �T4326� A"=><4738� ?2=A<=:8� A329F=:8� =>� 832F39� A38� A3>8� ���� A3>� :3229:629��??�

��	�����
�  �T4326�A3�H6F38�A329F=:8�A38�A"=>:238�832F398�I��C�#���
�  �T4326�A3�H6F38��:6:=>8�A329F=:8��I>�C�#���
�  �T4326�=><4738�:6:=>8�;<3�9795937�9:9732=29��H>�C�#�����������

����������
4������
���

Q �"E=�=886>9:�>"6@H35:9<�A3�B624=�46>:�8=:98B=5:I29=�H=�;<3�>=�A329F=59K�A3>8�
H6F38�=4@�C32B9>�A3�B2=5M8�3856>=2�C32�C=2:�A3>8�978:9:<:8�E=�=229@=:�=>�,,X�*�
9�>=�238:=�A3�H6F38�A329F=:8�A38�A"=>:238�832F398�:=4@J�238C6737�=>�C32B9>�
38:=@>32:�37�3>�C26:656>�A3�A329F=59K�A3>�768:23�832F39��

Q �>�46:9<�C29759C=>�C32�76�56437N=2�<7�9:9732=29�86>�832�;<3�H=�38�:J�<7�
235<28�B624=:9<�=A8529:*�C32�:=7:�>=�768:2=�97:32F3759K�76�38�F3<�
735388M29=��



#1�
�

�
�

�.6�*�)���(��*8�)*���
>�������
� ���� ��� ���� ���������� ��� ��������%������ �� � �
�������� ?�� ?��������� �
���
���"������
������
������
������!������"�����
�"���
 �������������%�
"�������

�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
�  �g�P322=A38�=>8�����A3>�:3229:629�K�E����
������������	�������������
)����
��
�  �g�=><4738�C=2:959C=7:8��I����	�����
��?���
�"�*�����E ��
�  �=2:959C=7:8�C=238!4=238�?������.������
�  �=2:959C=7:8�:<:628!38�K��	����.���
�
4������
���

Q �38�83889678�A"62937:=59K�=4@�=><4738�9�C=238�C>3?=:8�J8�<7=�BK24<>=�;<3�
5=>� :23@=>>=2� 4J8� H=� ;<3� 8"3F9A3759=� 564� =� 46>:� C689:9F=�� �>� B3:� ;<3� 3>8�
=A<>:8�C<?<97�F989@9>9:S=2�3>�:2=8CM8�A38�A3>�83<�537:23�A3�23B32L759=*�=�67�
3>8�B9>>8�9�B9>>38�E=7�C=88=:�3>8�A=22328�#�5<2868�*�5=C�=�<7�=>:23�832F39�;<3�3>8�
C6:� :<:629:S=2*� 62937:=2� 9� =564C=7D=2� 37� >=� 438<2=�;<3� 5=>?<9*� 3>8�
:2=7;<9>W>9:S=�9�=C62:=�567B9=7N=�5=C�3>�832F39��

Q �=>�49>>62=2�>=�4=732=�A3�567F65=2�3>8�C=238�9�4=238�C32�=56783?<92��<7=�
C238L759=�4J8�M4C>9=��

Q �>� B3:� ;<3� C2M5:95=437:� 3>� ���X� A3� >"=><47=:� A3� #2:� A"��	� 5673?<9� 3>�
768:23�832F39�C3243:�;<3�46>:�H6F38�8"=C26C97�;<=7�:3737�;<=>83F6>�A<@:3�
6�3>8�5=>�=>?<7=�97B624=59K*�:6:�9�:3792�H=�<7�235<28�B624=:9<�C68:�6@>9?=:629�
=A8529:��

�
�

*�C���
	������,2
��>�
�56783?<92� ;<3� 3>� 4=H62� 764@23� A"=><4738� C6889@>3� 23=>9:SJ8� <7� C265J8� A3�
B624=59K�C68:Q6@>9?=:629�8=:98B=5:629*�C29629:S=7:�3>8�435=798438�A3��=�6C62:<79:=:�
5=C�=�38:<A98�23?>=:8��
�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����

�  �=:295<>38�=������ >J���	�����
�  �=:295<>38�=��'��� �K���	�����
�  �=:295<>38�=��856>=��A<>:8�>���	���� �
�  �=:295<>38�=�=>:238�235<2868�/��<2868�C23�>=@62=>8*��A96438*�3:5*��0�?J�

��	�����
�  �g�=><4738�;<3�B97=>9:S37�3>�5<28�/\0�
�  �g�=><4738�;<3�C2646596737�/\0�
�  �g�=><4738�;<3�=@=7A6737�3>�5<28�/\0�
�  �g�=><4738�;<3�567:97<37�3>8�38:<A98�C68:�6@>9?=:6298�/\0�

�
/\0=;<38:38�A=A38�76�38:=2=7�2356>>9A38�B978�=>�B97=>�A3>�5<28�3856>=2�����Q���
�
4������
���
Q���"3>3F=:�7T4326�A"=><4738�;<3�567:97<37�3>8�38:<A98�C68:�6@>9?=:6298*�H=�89?<97�
23?>=:8� 6� 76� 23?>=:8*� B=� ;<3� >=� F=>62=59K� 89?<9� =>:=437:� C689:9F=� H=� ;<3� 8"=886>39P�
A"=;<38:=�4=732=�<7�A3>8�6@H35:9<8�4J8�94C62:=7:8�A3>�832F39��

�
�



���
�

*�C���
	������,2
��? �
�
�9>>62=2� A3� >=� 5=C=59:=:� A3� 235325=� =<:I764=� C32� C=2:� A3� H6F38� 9� 3>8� C=238*� A3�
235<2868�B624=:9<8�6�>=@62=>8�=9PG�564�B32Q83�5M2235�A3�>"=<:6?38:9K�9�868:379437:�
A3>�83<�9:9732=29�F9:=>��

�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
�  �g�9:9732=298�9�?2=<�A"�7:3789:=:�A3>8�4=:39P68��

�  >P�
�
�����
������	��������)	
������ /C65=�=<:67649=0�
�  ���
�
�����
������	����)	
������
)� /=<:67649=�49:H=7=0�
�  ?��
�
�����
������	����
E���)	
����� /=>:�79F3>>�A"=<:6764G=0�

�  �g�=><4738�;<3�=553A39P37�=�<7�235<28�83783�97:32F3759K�A3>�C26H35:3����Q�
����E/�

�  X�=><4738�;<3�567:97<37�B37:�B624=59K�A38C2J8�A3�C=88=2�C3>�C26H35:3��IP/>Q�
�

4������
���
�

Q �;<38:�J8�<7�6@H35:9<�=�49>>62=2��
=7:�3>8�H6F38�564�>38�B=4G>938�:3737�C65=�
6�7<>W>=�97B624=59K�86@23�3>8�235<2868�3A<5=:9<8�76�23?>=:8�;<3�E9�E=�=>�
:3229:629��

Q �>�7T4326�A3�235<2868�B624=:9<8�6B32:=:8�8"E=�23A<O:�46>:G8894�9�=;<38:=�
5925<48:M759=�:=4C65�=H<A=�=�;<3�3>8�H6F38�9�>38�B=4G>938�B=597�<7=�235325=�
=5:9F=�H=�;<3�3>�?2=<�A3�A3846:9F=59K�9�A353C59K�F=�5239P37�=�438<2=�;<3�
8"97:3789B95=�>=�C268C3559K��

Q �=>� 234=25=2� C32I� ;<3� >38� B=4G>938�9� 3>8� H6F38� ;<3�E=7� C=88=:� C3>� 832F39�
:3737�4=H62�97B624=59K�A3>8�235<2868*�9�C32�:=7:�3>�C32537:=:?3�A3�7698�9�
76938�;<3�567:97<37�38:<A9=7:�<7�=7D�A38C2J8�J8�:=7:�3>3F=:��

�
�
�

�.6�*�)���(��*8�)*�/�
>�
� ����!���� ���"���� �� ��
��� ���� ���������� �������� 
� "������ ��������� ������� ���
��"���������������� ���

�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
�  �g�C=2:959C=7:8�=�>38�P322=A38�A"62937:=59K�A3>8�����A3>�:3229:629��?��E���	�����
�  �gA3�C=2:959C=7:8�37�C26H35:38�A"M4@9:�564<79:=29�9!6�=88659=59678�A3>�

:3229:629��������	�����
4������
���
Q� �P98:39P� <7=� 23>=59K� A9235:=� 9� C689:9F=� 37:23� >=�C=2:959C=59K� 37� =5:9F9:=:8�
564<79:M2938�9�3>�?2=<�A3�C238:9?9�;<3�=A;<9239P37�3>8�H6F38�A=F=7:�3>8�83<8�9?<=>8�9�
A=F=7:�3>8�434@238�A3�>=�564<79:=:�3A<5=:9F=��
Q��=�492=A=�A3>8�=A<>:8�F328�=;<38:8�H6F38�5=7F9=�:6:=>437:*�A39P37�A3�F3<23">8�564�
3>�H6F3�;<3�=226883?=�<7�B2=5M8�3856>=2�9�C=8837�=�=A492=2�=>>I� ;<3�E=�=886>9:*�3>�
?2=<�A3�4=A<238=�9�B978�9�:6:�>"3P34C>=29:=:�A=F=7:�=>:238�H6F38��
�
�
*�C���
	������,2
���K�
-��"����
������"!
�������"�����"!���
%������%
��8�� ������
�������
��������������
����������� ��� ����
�3� �����
���� �� ��� ��
���������� � �"����8
��3� 
������� �������������
���
����������������
����%�
�������� ���������



���
�

�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
�  �=2:959C=7:8�37�5<2868�4679:62=:?3�6�8949>9=28�>���	�����
�  �=2:959C=7:8�37�C26H35:38�564<79:=298�I���	�����
4������
���

Q �>8�H6F38�;<3�C=2:959C37�37�C26H35:38�564<79:=298�9�37�38C=98�6�=5:9F9:=:8�A3�
>>3<23� 97523437:37� A3� B624=� 46>:� 76:=@>3� >38� 83F38�564C3:L75938�
:2=78F328=>8�9�C32867=>8��

Q �8�F=>62=�46>:�C689:9F=437:�3>�5=7F9�;<3�3PC329437:37�3>8�H6F38�A38C2J8�
A3>� 83<� C=8� C32� =;<38:� :9C<8� A"=5:9F9:=:8� 9!6� B624=59678*� @M895=437:� 3>8�
34C6A32=� 9� 3>8� A6:=� A3� 4=H62� =<:67649=*� 97959=:9F=*� =C26B9:=437:� A3>8�
235<2868�B624=:9<8�C68:329628*�3:5*���

�
�77�@��&� �+;�
�
*<�"78�=�%"+"$� �
���
�
���� 	�� ����
� ���� ��2��(��� 
.�� ����
��� ���� ��� ���9��
��� �!�
1	��� �
1	
�

��� 
	�����
�������� 2�����
#�� �����
��� 
� 1	�� ���� ������!�
��� �� �� 2��
�
���� ��� ������� ���� �
������
�
	���
	���)��������������������������	�����2�����
 	��
����������
�
� *�C���
	������,2
����

+�����$�
� ��� �����"���� ��������� �"!� ���� ���"���� "=� � �����
�!���3� �����
���
���
���"���� �� �� ����� �������� �"!� �������� ��� (����
� 
��� ��-��"���@�"����
(�����������$��3��������������������%�"�������
�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
�
�  �3=>9:S=59K�A3�:<:6:2938�564C=2:9A38�/B=4G>9=*�=><473*�3A<5=A62=����a�9�:L5795=�

A3>8��:9732=298�0�>������������
�  �7B6243� A3F6><:9<� =>8� C=238� =>� B97=>9:S=2� >"=559K� =� 67� 38� 567:34C>=� <7=�

62937:=59K�C32867=>9:S=A=�9�<7=�F=>62=59K�A3�>"3F6><59K�A3>�H6F3�=>�235<28��
�  
2<5=A38�:3>3BI79;<38�=>8�C=238�834C23�;<3�>=�89:<=59K�E6�23;<3239P9��
�  �7B624=59K�9�=8838862=437:�=>8�C=238*�834C23� ;<3�3>>8�E6�A34=798�6� ;<3�38�

C26A<39P9�=>?<7�5=7F9�89?79B95=:9<�37�>"9:9732=29�A3�>"=><473��
����������������

4������
���
�>�B3:�A3�23=>9:S=2�=;<38:�83?<9437:� :=7:�97:3789<�9�>=�56>W>=@62=59K�5678:=7:�=4@�
>38� B=4G>938� B=59>9:=� >"=C26C=437:� =>8� H6F38*� =H<A=� =� 6@:3792� <7=� 97B624=59K� 4J8�
=5<2=A=�A3�>38�89:<=59678�B=49>9=28�9�A3�>38�23>=59678�C=:3276B9>9=>8���>8�H6F38�F=>6237�
;<3�8"38:9?<9�C37A37:8�A"3>>8*�;<3�83">8�3856>:9�9�;<3�>"=A<>:�A3�23B32L759=�=>�235<28�
38�C2365<C9�C32�3>>8�9�>38�B=4G>938�F=>6237�46>:� :=4@J�=;<38:=�=56>>9A=�9�3>�B3:�A3�
:3792�<7=�564<795=59K�5678:=7:��

�
�

�.6�*�)���(��*8�)*���
�
�"��
�� ��� �����
����� �� ��D������� ��%�
����� 
���
� ���%�
"�����N����
�N��!�
���� ����
��

���
� �
�
��

��
����
��#��	��
���
�)��	�
������
�����
�3889678� 97B624=:9F38� 23=>9:S=A38� C3>8� 238C678=@>38� A3� A9B3237:8� 235<2868�
B624=:9<8*�>=@62=>8�9�C23F37:9<8�37�>"M4@9:�A3�>=�8=><:��H�����
��������������������



���
�

4������
�� �
�8�F=>62=�46>:�C689:9F=437:�;<3�89?<97�3>8�238C678=@>38�9�:=4@J�<8<=298*�A3>8�
A9B3237:8�235<2868�A3>�:3229:629�;<3�B=597�>38�P322=A38�C32�3PC>95=2�3>8�238C35:9<8�
832F398� H=� ;<3� A"=;<38:=� B624=� 8"6@:J� 97B624=59K� A3� C29432=� 4M*� C2M5:95=� 9�
83783�=4@9?V9:=:8��

$��	������

�  �"E=�=56783?<9:�B624=2�C=2:�A3>�4=C=�>65=>�A3�235<2868�B624=:9<8�A3��=>:��
�  �7523437:�94C62:=7:�A"=:3759678�=�H6F38�=4@�����=A=C:=:�6�76�;<3�@<8;<37�9�

F=>6237�3>�8<C62:�A3>�832F39��
�  �9F3289B95=59K�A3>8�=?37:8�A329F=7:8���
�  �"38A3FJ�23B3237:�=>�:3229:629�37�>"M4@9:�A3>8�H6F38�9�>=�B624=59K�
�  �=�4=H629=�A3>8�H6F38�C=2:959C=7:8�E=�468:2=:�<7�=>:�?2=<�A3�46:9F=59K�C32�

23C237A23�3>8�83<8�38:<A98�9�567:97<=2�B624=7:Q83���
�  �"E=�A38:=5=:��<7=�23>=59K�A9235:=��37:23�>=�46:9F=59K�C32�567:97<=2�38:<A9=7:�9�

>"=A;<98959K�A"EM@9:8�564�>=�C<7:<=>9:=:�9�>"=8898:L759=�A9M29=���
�  �"E=�A3:35:=:�;<3�37�>=�4=H629=�A3>8�5=868��>=�C=2:959C=59K�A3>8�H6F38�37�=>:238�

235<2868�564<79:=298��E=�B3:��49>>62=2�9�=553>32=2�3>�83<�=C23737:=:?3�9��:=4@J�
B37:�=<?437:=2�>=��46:9F=59K�C32�83?<92�38:<A9=7:�

�  �P98:39P�<7�?2=7�F=293:=:�A3�79F3>>8�=5=AL4958�37:23�3>8�H6F38�C=2:959C=7:8*�C32I�
C6A2G34�A92�;<3�>=�49:H=7=�A3�564C3:L75938�=A;<929A38�=�>"���	*�562238C67�=>�
79F3>>�A3�595>3�8<C32962�A3�C294M29=�

�  Y=�=<?437:=:�238C35:3�A"=>:238�=7D8�3>�7T4326�A3�H6F38�C=2:959C=7:8�;<3�
C23837:37�567A<5:38�A3�2985�

D��E��

D��E�� �����
�/  �=��649889K��62:=�A[����%���
�/  
=<>=�>=@62=>��
>/ 
=<>=�A3�B624=59K�C32�=�H6F38�

�
^=2P=����"
6F3�
�;<38:=�=5:<=59K�238C679=�=�>"6@H35:9<�A3�C2646<23�>=�523=59K�A[<7=�P=2P=�A3�566C32=59K�
37:23� >38� 37:9:=:8� 8I5938� A3>� C26?2=4=� ����	��
�����"���%�� ���� �� 
	$��� C32� =� A67=2�
8<C62:�=�>[97:325=7F9�A[97B624=59K*�3PC329L75938*�238<>:=:8�9�@6738�C2M5:9;<38�37�4=:L29=�A3�
B624=59K*�;<=>9B95=59K�C26B388967=>�9�65<C=59K�A3�H6F38�=4@�B2=5M8�3856>=2�37:23�:3229:6298��
^=2P=� ���"
6F3� 523M� <7� 7<5>9� 46:62� 37� 3>� ;<3� 38� F=�F9F3759=2� 9� 3PC329437:=2� <7� :23@=>>�
97:32A9859C>97=29� 9� :2=78F328=>� 86@23� 3>8� :3438� 865963A<5=:9<8� 9� 86596>=@62=>8� A3� :6:8� 3>8�
:3229:6298� 9� A38� A[=>>G� 564C=2:92� F989678*� A3B9792�567H<7:=437:� 6@H35:9<8*� =562A=2�
C2653A9437:8*� 5662A97=2� =5:<=59678� 9� =559678*� ?3732=2� 564C2649868� 4<:<8� 9� 5678:2<92�
76F38�C26C68:38�F9=@>38�9�9776F=A6238���
��"=5:<=59K�38�564C68=F=�A3����=559678�A98:29@<OA38�37����:3229:6298�/=�79F3>>�>65=>�9�?3732=>0�
A3� �=:=><7D=� A3� >=� 4M� A3� ��� 37:9:=:8� 8I5938� 9� A3� >[37:9:=:� C2646:62=� A3>� C26?2=4=�
����	��
�����"���%��������
	$�����
>=�^=2P=����"
6F3��F=�94C<>8=2�>=�F6><7:=:�A"=56783?<92�94C>3437:=2�37�3>8�A9B3237:8��<7:8�
A"�5:<=59K� 9� 37� 3>� 567H<7:� A3>� C26?2=4=*� 38:2=:L?938� 537:2=A38� 37� >=� 9776F=59K� ;<3�
C3243:38897�46A3>9:S=2�532:8�C26H35:38�=4@�;<MA2<C>3�97:375967=>9:=:���

����6:3759=2�>=�83F=�23C>95=@9>9:=:�37�A"=>:238�:3229:6298���
���9B67A23�3>8�C26H35:38*�3PC329L75938�9�43:6A6>6?938�3P9:6838�=4@�F989K�7=5967=>�9�
97:327=5967=>� =� :2=FJ8� A3>8� 49:H=78� A3� 564<795=59K*� C<@>95=59678� 9� H627=A38�
/564<795=59K�8659=>0���



���
�

����2:95<>=2�73P38�A3�56>W>=@62=59K�<79F3289:=:Q5=4C�C26B388967=>���
#���F=><=2�9�A9B67A23�>"94C=5:=�A3>�C26?2=4=�/=<A9:629=�A"94C=5:30���

7����	�
���.�����������)���
	C62:<79:=:*�49:H=7N=7:�3>� �98C689:9<*�A3�A67=2�567:97<O:=:�=�<7=�=559K�37A3?=A=��=4@�>"�
=559K� �62:=� Ai� ���%�*� ;<3� F=� ?3732=2� 46>:38� 3PC35:=:9F38� C32I� ;<3� :6:� 9� 3>8� 238<>:=:8�
C689:9<8*� 76� E=F9=� :97?<:� C26<� 2356223?<:� C32� 56786>9A=2Q83� 567� <7� 832F39� 23B3237:� 3>�
4<7959C9��
�

Q �"97:325=7F9� A3� @6738� C2M5:9;<38� =4@� =>?<738� 37:9:=:8� A3� ���"
6F3� E=� =C62:=:��
F=>62�=�>=�=C>95=59K�A3>��26?2=4=�=��=>:���

�
Q �=� B624=59K� 23@<A=� C32� C=2:� A3� >"� 3;<9C� A3� ?38:9K� A3>� �26?2=4=� E=� 38:=:� <7�

=C23737:=:?3� 37� A9235:3� A3� :23@=>>� 3B95937:�� �=2:959C=2� A"<7� C26?2=4=� A3� ?2=7�
=@=8:�:3229:629=>�6@>9?=�=�37:2=2�37�<7=�A97M495=�A3�56752359K�9�A3�=564C>9437:�A3�
564C2649868�;<3�E=�=553>32=:�>"�3P35<59K�A3>�C26H35:3���

�
Q �=�@<2652M59=�A3�H<8:9B95=59K�A3>8�C26?2=438�B97=7N=:8�=4@��678��659=>8��<26C3<8�

83?678�>=�A97M495=�A3>��	�*�J8�46>:�B39P<?=�9�<7=�CL2A<=�A3�:34C8�94C62:=7:�;<3��
38�A39P=�A"�97F32:92�37�49>>62=2�>=�;<=>9:=:�3A<5=:9F=�A3�>38�=559678��

�
Q �"�38B62N�9�3>�A38?=8:�C32�>=�523=59K�A3�>"�37:9:=:����"
6F3�C6:832�E=�38:=:�3P53889<�37�

23>=59K�=�>=�:34C62=>9:=:�A3>��26?2=4=��
�
�3>8�238<>:=:8�=56783?<9:8�A38:=;<34���
�
��  �759AL759=�94C62:=7:�37�>"LP9:�3A<5=:9<8�A3>8�7698�9�76938�C=2:959C=7:8�37�3>�C26H35:3*�

37:L8�564�=>>=2?=437:�A3>8�9:9732=298�B624=:9<8��
��  �=� 897L2?9=� C689:9F=� A3>� C26H35:3� =4@� 3>8� 537:238� 3A<5=:9<8� 9� 3>� A3C=2:=437:�

A"�7837D=437:*�38C359=>437:*�9�=4@�>=�238:=�A"=?37:8�A3>�:3229:629��
��  Y=F32�37532:=:�=4@�>38�43:6A6>6?938�A[97:32F3759K�38C35GB9;<38�9�A3�:23@=>>�37�P=2P=*��9�

;<3�C6A37�832�3P:2=C6>=@>38�=�=>:238�:3229:6298���
#� �=2:959C=2�37��A9B3237:8�:=<>38�A3�5662A97=59K�A3>�4<7959C9�E=�C324L8�564C=2:92�A=A38�

9� 97B624=59678� ;<3� � B=59>9:=� >=� 5678:2<559K� A"<7� 4=C=� =5:<=>9:S=:� � A3� A3@9>9:=:8� 9�
B62:=>3838� � A3>� 4<7959C9�� 
=4@J� 38C3234� E=F32� 567:29@<O:� =� 5678:2<92� 76<8�
23>=:8!7=22=59678��86@23�>=�23=>9:=:�A3>�4<7959C9��

�8C35:38�43:6A6>I?958�=�A38:=5=2�
�

Q �"�38:2=:L?9=�;<3�E34�83?<9:�C32�6@:3792�49>>628�238<>:=:8�J8�89:<=2�=>8�H6F38�37�3>�
537:23�9�=7=2�:39P97:�=>�F6>:=7:�A"=;<38:8�A9B3237:8�438<238�Ai94C=5:3�C32�=886>92�
>"6@H35:9<�C29759C=>*�(�>>=2?=437:�A3>8�9:9732=298�B624=:9<8+���9PI�F6>�A92�97:32F3792�
37� >=� 438<2=� A3>� C6889@>3� 86@23� :6:8� 3>8� =?37:8� ;<3� :3737� 97B><L759=� 3A<5=:9F=�
86@23�3>8�H6F38*�:=7:�3>8�=?37:8�C29759C=>8*�564�3>8�835<7A=298��

�
Q �>� @>65� 9:9732=298� d� >97Z� �&Q���� �"� =559K� 4J8� 97A9F9A<=>9:S=A=� � =� F6>:38�

564C>3437:=A=�=4@�<7=�>G79=�43:6A6>I?95=�?2<C=>�E=�=56783?<9:�?2=78�238<>:=:8*�
:=7:� C3>� ;<3� B=� A"94C=5:3� � A9235:3� 86@23� >"=564C>9437:� A3>8� 6@H35:9<8*� 564� A3�
>"94C=5:=� 97:=7?9@>3*� 86@23� 3>8� 567:3P:68� 67� 8"� 385379B95=� >=� :2=78959K� 3:=C=�
6@>9?=:I29=�9�C68:�6@>9?=:I29=����

�
Q La detecció ha estat  la  nostre millor eina per acomplir amb l’ objectiu del 

Programa, aquesta fase és clau per garantir un servei generalista, per tots 



�#�
�

els alumnes de Salt que estan en situació de vulnerabilitat, degut a la seva 
baixa qualificació acadèmica. 
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C. Ciutadania i desenvolupament 
comunitari 

C1. Pla de ciutadania de Lloret de Mar – PLAC 
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C3. Programa Integral d’Acollida Municipal 
(PIAM) de Salt 
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D. Intermediació en habitatge 
social  
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